
生
き
残
り
を
賭
け
た

ト
ヨ
タ
の
戦
い
、日
本
の
未
来
。 本
当
の
勝
負
は「
Ｅ
Ｖ
化
」で
は
な
く「
知
能
化
」だ
！
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第
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章　
「
生
き
残
り
を
賭
け
た
戦
い
」

	

が
始
ま
る

日
本
企
業
の
競
争
力
低
下
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日
本
の
家
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産
業
は
衰
退
し
た
の
か
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と
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が
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争
力
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源
泉
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26
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ウ
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イ
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ド
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の
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家
電
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界
の
轍
を
踏
む
の
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２
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テ
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ラ
と
Ｂ
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Ｄ
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な
ぜ
急
成
長
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き
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か

１
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～
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収
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だ
け
で
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け
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な
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で
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と
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ボ
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充
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を
他
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Ｙ
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を
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２
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の
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池
内
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率
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０
０
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の
技
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品
展
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～
Ｅ
Ｖ
と
Ｐ
Ｈ
Ｖ
の
両
面
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～
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で
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０
３
５
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Ｖ
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狙
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の
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促
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も
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し
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と
今
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の
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０
２
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比
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か
ら
の
逆
襲
～
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ト
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の
Ｅ
Ｖ
計
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～
２
０
３
０
年
ま
で
に
30
車
種
の
Ｅ
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を
投
入
し
３
５
０
万
台
を
販
売
～
　
93

　
ト
ヨ
タ
が
こ
だ
わ
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ル
チ
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ス
ウ
ェ
イ
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つ
い
て
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1234567891011121314151612345678910111213141516 p.4

DEC 

１
…
佐
藤　

２
…
角
原　

３
…
角
原　

４
…
穴
田　

校
了
…　
　

イ
ン
タ
ー
単
行
本
　
ト
ヨ
タ
の
戦
い
、
日
本
の
未
来
。

TTNM_p001=182_本文.indd   4TTNM_p001=182_本文.indd   4 2024/09/20   15:212024/09/20   15:21



	

は
じ
め
に
　
9

第
１
章　
「
生
き
残
り
を
賭
け
た
戦
い
」

	

が
始
ま
る

日
本
企
業
の
競
争
力
低
下
　
18

な
ぜ
日
本
の
家
電
産
業
は
衰
退
し
た
の
か
　
22

今
後
は
デ
ー
タ
と
Ａ
Ｉ
が
競
争
力
の
源
泉
に
な
る
　
26

ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア・デ
ィ
フ
ァ
イ
ン
ド
へ
の
変
化
　
29

日
本
の
自
動
車
産
業
は
家
電
業
界
の
轍
を
踏
む
の
か
　
33

第
２
章　

テ
ス
ラ
と
Ｂ
Ｙ
Ｄ
は

	

な
ぜ
急
成
長
で
き
た
の
か

１
．両
社
の
成
り
立
ち
　
43

２
．テ
ス
ラ
の
強
み 

～
自
動
車
業
界
の
常
識
を
壊
す
異
端
児
～
　
47

　
収
益
力 

～
Ｅ
Ｖ
だ
け
で
儲
け
る
～
　
47

　
商
品
力 

～
Ｅ
Ｖ
な
ら
で
は
の
デ
ザ
イ
ン
と
先
進
機
能
～
　
49

　
生
産
技
術 

～
ギ
ガ
プ
レ
ス
、ア
ン
ボ
ッ
ク
ス
ド・プ
ロ
セ
ス
～
　
52

　
販
売
体
制 

～
オ
ン
ラ
イ
ン
販
売
と
告
知
な
く
行
わ
れ
る
価
格
変
更
～
　
53

　
充
電
設
備 

～
自
社
充
電
設
備
を
他
社
に
も
開
放
～
　
56

３
．Ｂ
Ｙ
Ｄ
の
強
み 

～
電
池
メ
ー
カ
ー
を
出
自
に
持
つ
実
力
派
〜
　
58

　
世
界
第
２
位
の
車
載
電
池
メ
ー
カ
ー 

～
電
池
内
製
化
率
１
０
０
％
の
技
術
力
～
　
59

　
商
品
展
開 

～
Ｅ
Ｖ
と
Ｐ
Ｈ
Ｖ
の
両
面
作
戦
～
　
62

　
海
外
市
場
へ
の
展
開 

～
欧
州
、ア
ジ
ア
市
場
で
の
攻
勢
～
　
67

４
．テ
ス
ラ
と
Ｂ
Ｙ
Ｄ
の
共
通
点 

～
垂
直
統
合
型
に
よ
る
変
革
ス
ピ
ー
ド
～
　
70

５
．両
者
の
今
後
の
展
望
　
72

第
３
章　

ト
ヨ
タ
の
戦
略
と
課
題

１
．Ｅ
Ｖ
市
場
の
見
通
し
　
81

　
各
国
の
目
標
値
か
ら
推
定
す
る「
２
０
３
５
年
の
Ｅ
Ｖ
化
率
」　
81

　
Ｅ
Ｖ
化
に
ブ
レ
ー
キ
を
か
け
る
保
護
主
義
の
動
き
　
84

　
Ｅ
Ｖ
覇
権
を
狙
っ
た
Ｅ
Ｕ
の
誤
算
　
85

　
米
国
の
Ｅ
Ｖ
促
進
政
策
も
露
骨
な
中
国
外
し
　
88

２
．ト
ヨ
タ
の
現
状
と
今
後
の
販
売
計
画
　
90

　
ト
ヨ
タ
の
現
在
地 

～
２
０
２
３
年
Ｅ
Ｖ
比
率
１
％
か
ら
の
逆
襲
～
　
90

　
ト
ヨ
タ
の
Ｅ
Ｖ
計
画 

～
２
０
３
０
年
ま
で
に
30
車
種
の
Ｅ
Ｖ
を
投
入
し
３
５
０
万
台
を
販
売
～
　
93

　
ト
ヨ
タ
が
こ
だ
わ
る「
マ
ル
チ
パ
ス
ウ
ェ
イ
戦
略
」に
つ
い
て
　
96

1234567891011121314151612345678910111213141516p.5

イ
ン
タ
ー
単
行
本
　
ト
ヨ
タ
の
戦
い
、
日
本
の
未
来
。

DEC 

１
…
佐
藤　

２
…
角
原　

３
…
角
原　

４
…
穴
田　

校
了
…　
　

TTNM_p001=182_本文.indd   5TTNM_p001=182_本文.indd   5 2024/09/20   15:212024/09/20   15:21



　
Ｅ
Ｖ
は
本
当
に
脱
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な
の
か
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に
期
待
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以
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Ｏ
Ｓ
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今
後
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を
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る
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Ｄ
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で
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の
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要
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は
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か
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ボ
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の
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と
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２
０
２
３
年
の
10
月
末
、
長
年
お
世
話
に
な
っ
て
い
る
坂
井
直
樹
氏
（
株
式
会
社
ウ
ォ
ー
タ
ー
デ
ザ
イ
ン
代

表
取
締
役
）
か
ら
連
絡
が
あ
り
、「
今
後
の
自
動
車
業
界
に
つ
い
て
の
本
を
書
い
て
み
ま
せ
ん
か
」
と
の
提

案
を
い
た
だ
い
た
。
坂
井
氏
は
日
産
自
動
車
が
１
９
８
７
年
に
発
売
し
た
Ｂ
ｅ
―
１
の
企
画
、
デ
ザ
イ
ン

を
行
い
、
そ
の
後
も
パ
オ
、
フ
ィ
ガ
ロ
、
ラ
シ
ー
ン
と
い
っ
た
パ
イ
ク
カ
ー
シ
リ
ー
ズ
を
世
に
送
り
出
し

て
世
の
中
に
「
コ
ン
セ
プ
タ
ー
」
と
い
う
言
葉
を
流は

行や

ら
せ
た
方
で
あ
る
。
当
時
の
私
は
ト
ヨ
タ
自
動
車

に
勤
務
し
て
お
り
、
１
９
９
２
年
か
ら
は
商
品
企
画
部
で
新
コ
ン
セ
プ
ト
車
の
企
画
担
当
を
し
て
い
た
。

そ
の
時
に
知
人
の
伝
手
で
、
憧
れ
の
人
だ
っ
た
坂
井
さ
ん
に
お
会
い
し
た
。
以
来
、
２
０
１
６
年
に
ト
ヨ

タ
自
動
車
を
退
社
し
て
以
降
も
含
め
、
約
30
年
間
お
付
き
合
い
を
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
る
。

　

坂
井
さ
ん
か
ら
ご
提
案
い
た
だ
い
た
頃
は
、
世
間
で
は
「
Ｅ
Ｖ
化
が
進
む
中
で
ト
ヨ
タ
は
出
遅
れ
て
い

る
」
と
い
う
意
見
が
支
配
的
だ
っ
た
。
し
か
し
そ
の
後
Ｅ
Ｖ
市
場
に
減
速
感
が
出
て
き
て
、
今
は
Ｅ
Ｖ
市

場
を
牽
引
し
て
き
た
テ
ス
ラ
の
不
調
が
度
々
報
じ
ら
れ
て
い
る
。
ト
ヨ
タ
は
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
車
の
販
売
が

好
調
で
２
０
２
３
年
の
販
売
台
数
は
過
去
最
高
（
１
０
３
１
万
台
）
を
記
録
す
る
と
と
も
に
、
２
０
２
４
年

３
月
期
の
決
算
で
は
日
本
企
業
で
は
過
去
最
高
の
営
業
利
益
（
５
兆
３
５
２
９
億
円
）
を
稼
ぎ
出
し
た
。

　

現
在
Ｅ
Ｖ
市
場
が
減
速
し
て
い
る
理
由
に
「
Ｅ
Ｖ
三
重
苦※
１

」
と
呼
ば
れ
る
実
用
上
の
欠
点
が
あ
る
。
①

バ
ッ
テ
リ
ー
コ
ス
ト
が
依
然
と
し
て
高
く
、
補
助
金
が
な
け
れ
ば
売
れ
な
い
価
格
で
あ
る
こ
と
、
②
航
続

距
離
が
依
然
と
し
て
ガ
ソ
リ
ン
車
に
は
及
ば
な
い
こ
と
、
③
多
く
の
国
や
地
域
で
は
充
電
環
境
が
未
発
達

で
あ
る
こ
と
で
あ
る
。
更
に
言
え
ば
、
Ｅ
Ｖ
の
再
販
価
格
が
低
い
こ
と
も
問
題
に
な
っ
て
い
る
。

　

最
近
の
Ｅ
Ｖ
市
場
の
減
速
を
説
明
す
る
際
に
よ
く
使
わ
れ
る
の
が
、
米
国
の
経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
で

あ
る
ジ
ェ
フ
リ
ー
・
ム
ー
ア
氏
が
唱
え
た
「
キ
ャ
ズ
ム
理
論※
２
」
で
あ
る
。
商
品
普
及
段
階
の
消
費
上
位
者

（
イ
ノ
ベ
ー
タ
ー
、
ア
ー
リ
ー
ア
ダ
プ
タ
ー
）
と
一
般
消
費
者
の
間
に
は
キ
ャ
ズ
ム
（
深
い
溝
）
が
あ
る
と
い
う
考

え
方
だ
。
今
の
Ｅ
Ｖ
は
時
流
に
敏
感
で
新
し
い
物
好
き
の
層
か
ら
普
及
し
た
が
、
一
般
消
費
者
は
三
重
苦

が
解
消
し
き
れ
て
い
な
い
Ｅ
Ｖ
の
購
入
を
躊ち
ゅ
う

躇ち
ょ

し
て
い
る
と
い
う
の
が
市
場
停
滞
の
要
因
だ
と
い
う
分

析
で
あ
る
。
こ
れ
に
は
私
も
ほ
ぼ
同
意
見
だ
。

　

し
か
し
、
技
術
革
新
に
よ
り
Ｅ
Ｖ
の
三
重
苦
は
徐
々
に
縮
小
し
て
い
く
だ
ろ
う
し
、
そ
の
過
程
に
お
い

て
脱
炭
素
政
策
を
掲
げ
る
各
国
政
府
の
補
助
金
政
策
に
よ
り
Ｅ
Ｖ
需
要
を
後
押
し
す
る
と
い
う
の
が
当
初

の
シ
ナ
リ
オ
だ
っ
た
と
思
う
。
そ
の
代
表
が
２
０
３
５
年
の
電
動
化
１
０
０
％
を
い
ち
早
く
掲
げ
た
Ｅ
Ｕ

で
あ
り
、
２
０
２
２
年
８
月
に
成
立
（
２
０
２
３
年
施
行
）
し
た
「
イ
ン
フ
レ
抑
制
法※
３

（
Ｉ
Ｒ
Ａ
）」
で
、
Ｅ

10
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２
０
２
３
年
の
10
月
末
、
長
年
お
世
話
に
な
っ
て
い
る
坂
井
直
樹
氏
（
株
式
会
社
ウ
ォ
ー
タ
ー
デ
ザ
イ
ン
代

表
取
締
役
）
か
ら
連
絡
が
あ
り
、「
今
後
の
自
動
車
業
界
に
つ
い
て
の
本
を
書
い
て
み
ま
せ
ん
か
」
と
の
提

案
を
い
た
だ
い
た
。
坂
井
氏
は
日
産
自
動
車
が
１
９
８
７
年
に
発
売
し
た
Ｂ
ｅ
―
１
の
企
画
、
デ
ザ
イ
ン

を
行
い
、
そ
の
後
も
パ
オ
、
フ
ィ
ガ
ロ
、
ラ
シ
ー
ン
と
い
っ
た
パ
イ
ク
カ
ー
シ
リ
ー
ズ
を
世
に
送
り
出
し

て
世
の
中
に
「
コ
ン
セ
プ
タ
ー
」
と
い
う
言
葉
を
流
行
ら
せ
た
方
で
あ
る
。
当
時
の
私
は
ト
ヨ
タ
自
動
車

に
勤
務
し
て
お
り
、
１
９
９
２
年
か
ら
は
商
品
企
画
部
で
新
コ
ン
セ
プ
ト
車
の
企
画
担
当
を
し
て
い
た
。

そ
の
時
に
知
人
の
伝
手
で
、
憧
れ
の
人
だ
っ
た
坂
井
さ
ん
に
お
会
い
し
た
。
以
来
、
２
０
１
６
年
に
ト
ヨ

タ
自
動
車
を
退
社
し
て
以
降
も
含
め
、
約
30
年
間
お
付
き
合
い
を
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
る
。

　

坂
井
さ
ん
か
ら
ご
提
案
い
た
だ
い
た
頃
は
、
世
間
で
は
「
Ｅ
Ｖ
化
が
進
む
中
で
ト
ヨ
タ
は
出
遅
れ
て
い

る
」
と
い
う
意
見
が
支
配
的
だ
っ
た
。
し
か
し
そ
の
後
Ｅ
Ｖ
市
場
に
減
速
感
が
出
て
き
て
、
今
は
Ｅ
Ｖ
市

場
を
牽
引
し
て
き
た
テ
ス
ラ
の
不
調
が
度
々
報
じ
ら
れ
て
い
る
。
ト
ヨ
タ
は
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
車
の
販
売
が

好
調
で
２
０
２
３
年
の
販
売
台
数
は
過
去
最
高
（
１
０
３
１
万
台
）
を
記
録
す
る
と
と
も
に
、
２
０
２
４
年

３
月
期
の
決
算
で
は
日
本
企
業
で
は
過
去
最
高
の
営
業
利
益
（
５
兆
３
５
２
９
億
円
）
を
稼
ぎ
出
し
た
。

　

現
在
Ｅ
Ｖ
市
場
が
減
速
し
て
い
る
理
由
に
「
Ｅ
Ｖ
三
重
苦※
１
」
と
呼
ば
れ
る
実
用
上
の
欠
点
が
あ
る
。
①

バ
ッ
テ
リ
ー
コ
ス
ト
が
依
然
と
し
て
高
く
、
補
助
金
が
な
け
れ
ば
売
れ
な
い
価
格
で
あ
る
こ
と
、
②
航
続

距
離
が
依
然
と
し
て
ガ
ソ
リ
ン
車
に
は
及
ば
な
い
こ
と
、
③
多
く
の
国
や
地
域
で
は
充
電
環
境
が
未
発
達

で
あ
る
こ
と
で
あ
る
。
更
に
言
え
ば
、
Ｅ
Ｖ
の
再
販
価
格
が
低
い
こ
と
も
問
題
に
な
っ
て
い
る
。

　

最
近
の
Ｅ
Ｖ
市
場
の
減
速
を
説
明
す
る
際
に
よ
く
使
わ
れ
る
の
が
、
米
国
の
経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
で

あ
る
ジ
ェ
フ
リ
ー
・
ム
ー
ア
氏
が
唱
え
た
「
キ
ャ
ズ
ム
理
論※
２
」
で
あ
る
。
商
品
普
及
段
階
の
消
費
上
位
者

（
イ
ノ
ベ
ー
タ
ー
、
ア
ー
リ
ー
ア
ダ
プ
タ
ー
）
と
一
般
消
費
者
の
間
に
は
キ
ャ
ズ
ム
（
深
い
溝
）
が
あ
る
と
い
う
考

え
方
だ
。
今
の
Ｅ
Ｖ
は
時
流
に
敏
感
で
新
し
い
物
好
き
の
層
か
ら
普
及
し
た
が
、
一
般
消
費
者
は
三
重
苦

が
解
消
し
き
れ
て
い
な
い
Ｅ
Ｖ
の
購
入
を
躊ち
ゅ
う

躇ち
ょ

し
て
い
る
と
い
う
の
が
市
場
停
滞
の
要
因
だ
と
い
う
分

析
で
あ
る
。
こ
れ
に
は
私
も
ほ
ぼ
同
意
見
だ
。

　

し
か
し
、
技
術
革
新
に
よ
り
Ｅ
Ｖ
の
三
重
苦
は
徐
々
に
縮
小
し
て
い
く
だ
ろ
う
し
、
そ
の
過
程
に
お
い

て
脱
炭
素
政
策
を
掲
げ
る
各
国
政
府
の
補
助
金
政
策
に
よ
り
Ｅ
Ｖ
需
要
を
後
押
し
す
る
と
い
う
の
が
当
初

の
シ
ナ
リ
オ
だ
っ
た
と
思
う
。
そ
の
代
表
が
２
０
３
５
年
の
電
動
化
１
０
０
％
を
い
ち
早
く
掲
げ
た
Ｅ
Ｕ

で
あ
り
、
２
０
２
２
年
８
月
に
成
立
（
２
０
２
３
年
施
行
）
し
た
「
イ
ン
フ
レ
抑
制
法※
３

（
Ｉ
Ｒ
Ａ
）」
で
、
Ｅ

はじめに11
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Ｕ
以
上
の
Ｅ
Ｖ
優
遇
政
策
を
導
入
し
た
米
国
だ
っ
た
。
し
か
し
最
近
で
は
米
欧
の
Ｅ
Ｖ
優
遇
政
策
自
体
が

揺
ら
ぎ
始
め
て
い
る
。
最
大
の
要
因
は
中
国
製
Ｅ
Ｖ
が
西
側
先
進
国
の
想
定
以
上
に
進
化
し
、
こ
の
ま
ま

で
は
Ｅ
Ｖ
市
場
が
中
国
メ
ー
カ
ー
に
席
巻
さ
れ
る
お
そ
れ
が
出
て
き
た
か
ら
で
あ
る
。
現
時
点
で
テ
ス
ラ

以
外
に
中
国
製
Ｅ
Ｖ
に
対
抗
で
き
る
既
存
自
動
車
メ
ー
カ
ー
は
見
当
た
ら
な
い
。

　

２
０
２
３
年
の
第
４
四
半
期
に
Ｅ
Ｖ
販
売
台
数
で
テ
ス
ラ
を
抜
い
た
Ｂ
Ｙ
Ｄ
を
始
め
、
中
国
に
は
約
１

０
０
社
の
Ｅ
Ｖ
メ
ー
カ
ー
が
あ
る
と
い
わ
れ
、
更
に
は
フ
ァ
ー
ウ
ェ
イ
（
Ｈ
ｕ
ａ
ｗ
ｅ
ｉ
）
や
シ
ャ
オ
ミ

（
Ｘ
ｉ
ａ
ｏ
ｍ
ｉ
）
と
い
っ
た
Ｉ
Ｔ
企
業
も
Ｅ
Ｖ
事
業
に
参
入
し
て
き
て
い
る
。
中
国
政
府
は
国
を
挙
げ
て

Ｅ
Ｖ
部
品
の
供
給
網
の
整
備
を
進
め
る
と
と
も
に
、
Ｂ
Ｙ
Ｄ
な
ど
の
民
営
会
社
に
押
さ
れ
が
ち
な
国
営
企

業
（
第
一
汽
車
、
東
風
汽
車
、
重
慶
長
安
汽
車
）
の
開
発
力
強
化
も
後
押
し
し
て
い
る
。

　

中
国
の
強
み
は
政
府
の
強
力
な
サ
ポ
ー
ト
と
年
間
販
売
台
数
が
３
０
０
０
万
台
（
米
国
の
約
２
倍
）
と
い

う
巨
大
な
自
国
市
場
に
あ
る
が
、
２
０
２
３
年
は
輸
出
台
数
（
４
９
１
万
台
）
で
も
日
本
を
抜
い
て
世
界
一

に
な
っ
た
。
特
に
欧
州
は
中
国
製
Ｅ
Ｖ
の
輸
入
急
増
が
問
題
に
な
り
、
２
０
２
３
年
９
月
に
は
Ｅ
Ｕ
の
フ

ォ
ン
デ
ア
ラ
イ
エ
ン
委
員
長
が
「
中
国
政
府
の
過
大
な
補
助
金
が
公
正
な
競
争
環
境
を
阻
害
し
て
い
る
」

と
の
理
由
で
調
査
を
開
始
し
、
２
０
２
４
年
７
月
か
ら
中
国
製
Ｅ
Ｖ
の
輸
入
に
対
し
て
高
額
な
追
加
関
税

を
課
す
こ
と
を
決
定
し
た
。
ド
イ
ツ
は
２
０
２
３
年
末
に
Ｅ
Ｖ
補
助
金
を
停
止
し
、
他
国
も
追
随
し
つ
つ

あ
る
。

　

ま
た
、
米
国
は
Ｅ
Ｖ
補
助
金
の
対
象
か
ら
「
中
国
製
の
バ
ッ
テ
リ
ー
部
材
、
原
材
料
を
使
用
し
た
Ｅ
Ｖ

を
除
外
す
る
」
と
発
表
し
、
２
０
２
４
年
５
月
か
ら
中
国
製
Ｅ
Ｖ
の
関
税
を
従
来
の
25
％
か
ら
１
０
０
％

に
大
幅
に
引
き
上
げ
た
。
も
し
ト
ラ
ン
プ
氏
が
大
統
領
に
な
れ
ば
Ｅ
Ｖ
優
遇
政
策
の
廃
止
も
含
め
て
更
に

過
激
な
政
策
を
実
施
す
る
だ
ろ
う
。
Ｅ
Ｖ
開
発
の
進
捗
が
遅
れ
て
い
る
自
国
自
動
車
メ
ー
カ
ー
の
保
護
、

部
品
点
数
が
少
な
い
Ｅ
Ｖ
に
シ
フ
ト
す
る
こ
と
に
よ
る
人
員
整
理
に
反
対
す
る
労
働
者
へ
の
配
慮
等
、
Ｅ

Ｖ
市
場
の
複
雑
性
は
環
境
問
題
を
超
え
た
政
治
問
題
に
な
っ
て
き
て
い
る
。

　

た
だ
し
、
最
初
に
申
し
上
げ
て
お
き
た
い
の
は
「
こ
の
本
は
Ｅ
Ｖ
の
本
で
は
な
い
」
と
い
う
こ
と
で
あ

る
。
私
自
身
も
今
の
Ｅ
Ｖ
に
は
あ
ま
り
魅
力
を
感
じ
な
い
。
加
速
性
能
の
良
さ
を
評
価
す
る
な
ど
一
部
の

人
だ
け
だ
ろ
う
。
補
助
金
が
な
く
な
れ
ば
売
れ
な
く
な
っ
て
当
然
で
あ
る
。
要
は
動
力
源
が
ガ
ソ
リ
ン
か

ら
電
気
に
な
る
だ
け
な
ら
、
ガ
ス
コ
ン
ロ
が
Ｉ
Ｈ
コ
ン
ロ
に
な
る
の
と
大
差
が
な
い
か
ら
だ
。

　

ハ
ー
ド
と
し
て
の
Ｅ
Ｖ
を
つ
く
る
こ
と
は
出
発
点
に
過
ぎ
ず
、
本
当
の
問
題
は
Ｅ
Ｖ
化
だ
け
で
は
な
く
、

そ
れ
に
伴
っ
て
起
こ
り
つ
つ
あ
る
「
知
能
化
」
に
あ
り
、
最
終
的
に
は
Ａ
Ｉ
を
搭
載
し
た
完
全
自
動
運
転

に
つ
な
げ
て
い
く
道
程
こ
そ
が
勝
負
な
の
だ
。
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Ｕ
以
上
の
Ｅ
Ｖ
優
遇
政
策
を
導
入
し
た
米
国
だ
っ
た
。
し
か
し
最
近
で
は
米
欧
の
Ｅ
Ｖ
優
遇
政
策
自
体
が

揺
ら
ぎ
始
め
て
い
る
。
最
大
の
要
因
は
中
国
製
Ｅ
Ｖ
が
西
側
先
進
国
の
想
定
以
上
に
進
化
し
、
こ
の
ま
ま

で
は
Ｅ
Ｖ
市
場
が
中
国
メ
ー
カ
ー
に
席
巻
さ
れ
る
お
そ
れ
が
出
て
き
た
か
ら
で
あ
る
。
現
時
点
で
テ
ス
ラ

以
外
に
中
国
製
Ｅ
Ｖ
に
対
抗
で
き
る
既
存
自
動
車
メ
ー
カ
ー
は
見
当
た
ら
な
い
。

　

２
０
２
３
年
の
第
４
四
半
期
に
Ｅ
Ｖ
販
売
台
数
で
テ
ス
ラ
を
抜
い
た
Ｂ
Ｙ
Ｄ
を
始
め
、
中
国
に
は
約
１

０
０
社
の
Ｅ
Ｖ
メ
ー
カ
ー
が
あ
る
と
い
わ
れ
、
更
に
は
フ
ァ
ー
ウ
ェ
イ
（
Ｈ
ｕ
ａ
ｗ
ｅ
ｉ
）
や
シ
ャ
オ
ミ

（
Ｘ
ｉ
ａ
ｏ
ｍ
ｉ
）
と
い
っ
た
Ｉ
Ｔ
企
業
も
Ｅ
Ｖ
事
業
に
参
入
し
て
き
て
い
る
。
中
国
政
府
は
国
を
挙
げ
て

Ｅ
Ｖ
部
品
の
供
給
網
の
整
備
を
進
め
る
と
と
も
に
、
Ｂ
Ｙ
Ｄ
な
ど
の
民
営
会
社
に
押
さ
れ
が
ち
な
国
営
企

業
（
第
一
汽
車
、
東
風
汽
車
、
重
慶
長
安
汽
車
）
の
開
発
力
強
化
も
後
押
し
し
て
い
る
。

　

中
国
の
強
み
は
政
府
の
強
力
な
サ
ポ
ー
ト
と
年
間
販
売
台
数
が
３
０
０
０
万
台
（
米
国
の
約
２
倍
）
と
い

う
巨
大
な
自
国
市
場
に
あ
る
が
、
２
０
２
３
年
は
輸
出
台
数
（
４
９
１
万
台
）
で
も
日
本
を
抜
い
て
世
界
一

に
な
っ
た
。
特
に
欧
州
は
中
国
製
Ｅ
Ｖ
の
輸
入
急
増
が
問
題
に
な
り
、
２
０
２
３
年
９
月
に
は
Ｅ
Ｕ
の
フ

ォ
ン
デ
ア
ラ
イ
エ
ン
委
員
長
が
「
中
国
政
府
の
過
大
な
補
助
金
が
公
正
な
競
争
環
境
を
阻
害
し
て
い
る
」

と
の
理
由
で
調
査
を
開
始
し
、
２
０
２
４
年
７
月
か
ら
中
国
製
Ｅ
Ｖ
の
輸
入
に
対
し
て
高
額
な
追
加
関
税

を
課
す
こ
と
を
決
定
し
た
。
ド
イ
ツ
は
２
０
２
３
年
末
に
Ｅ
Ｖ
補
助
金
を
停
止
し
、
他
国
も
追
随
し
つ
つ

あ
る
。

　

ま
た
、
米
国
は
Ｅ
Ｖ
補
助
金
の
対
象
か
ら
「
中
国
製
の
バ
ッ
テ
リ
ー
部
材
、
原
材
料
を
使
用
し
た
Ｅ
Ｖ

を
除
外
す
る
」
と
発
表
し
、
２
０
２
４
年
５
月
か
ら
中
国
製
Ｅ
Ｖ
の
関
税
を
従
来
の
25
％
か
ら
１
０
０
％

に
大
幅
に
引
き
上
げ
た
。
も
し
ト
ラ
ン
プ
氏
が
大
統
領
に
な
れ
ば
Ｅ
Ｖ
優
遇
政
策
の
廃
止
も
含
め
て
更
に

過
激
な
政
策
を
実
施
す
る
だ
ろ
う
。
Ｅ
Ｖ
開
発
の
進
捗
が
遅
れ
て
い
る
自
国
自
動
車
メ
ー
カ
ー
の
保
護
、

部
品
点
数
が
少
な
い
Ｅ
Ｖ
に
シ
フ
ト
す
る
こ
と
に
よ
る
人
員
整
理
に
反
対
す
る
労
働
者
へ
の
配
慮
等
、
Ｅ

Ｖ
市
場
の
複
雑
性
は
環
境
問
題
を
超
え
た
政
治
問
題
に
な
っ
て
き
て
い
る
。

　

た
だ
し
、
最
初
に
申
し
上
げ
て
お
き
た
い
の
は
「
こ
の
本
は
Ｅ
Ｖ
の
本
で
は
な
い
」
と
い
う
こ
と
で
あ

る
。
私
自
身
も
今
の
Ｅ
Ｖ
に
は
あ
ま
り
魅
力
を
感
じ
な
い
。
加
速
性
能
の
良
さ
を
評
価
す
る
な
ど
一
部
の

人
だ
け
だ
ろ
う
。
補
助
金
が
な
く
な
れ
ば
売
れ
な
く
な
っ
て
当
然
で
あ
る
。
要
は
動
力
源
が
ガ
ソ
リ
ン
か

ら
電
気
に
な
る
だ
け
な
ら
、
ガ
ス
コ
ン
ロ
が
Ｉ
Ｈ
コ
ン
ロ
に
な
る
の
と
大
差
が
な
い
か
ら
だ
。

　

ハ
ー
ド
と
し
て
の
Ｅ
Ｖ
を
つ
く
る
こ
と
は
出
発
点
に
過
ぎ
ず
、
本
当
の
問
題
は
Ｅ
Ｖ
化
だ
け
で
は
な
く
、

そ
れ
に
伴
っ
て
起
こ
り
つ
つ
あ
る
「
知
能
化
」
に
あ
り
、
最
終
的
に
は
Ａ
Ｉ
を
搭
載
し
た
完
全
自
動
運
転

に
つ
な
げ
て
い
く
道
程
こ
そ
が
勝
負
な
の
だ
。
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私
は
１
９
８
５
年
か
ら
２
０
１
６
年
ま
で
の
31
年
間
ト
ヨ
タ
自
動
車
に
勤
務
し
て
い
た
。
２
０
０
４
年

末
に
海
外
駐
在
か
ら
帰
国
し
て
中
長
期
の
商
品
計
画
を
担
当
し
て
い
た
頃
に
Ｅ
Ｖ
の
議
論
も
既
に
行
わ
れ

て
い
た
が
、
こ
れ
ほ
ど
早
く
Ｅ
Ｖ
市
場
が
拡
大
す
る
と
は
誰
も
思
っ
て
い
な
か
っ
た
し
、
創
業
し
て
間
も

な
か
っ
た
テ
ス
ラ
や
Ｂ
Ｙ
Ｄ
が
20
年
後
に
年
間
２
０
０
万
台
近
い
Ｅ
Ｖ
を
販
売
す
る
な
ど
想
像
す
ら
で
き

な
か
っ
た
。

　
Ｅ
Ｖ
市
場
が
減
速
す
る
中
で
、
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
車
の
販
売
が
好
調
な
ト
ヨ
タ
の
業
績
は
盤ば
ん

石じ
ゃ
くに
見
え

る
が
、
ト
ヨ
タ
の
よ
う
な
リ
ー
ダ
ー
企
業
に
と
っ
て
最
大
の
脅
威
は
市
場
環
境
が
変
わ
る
こ
と
で
あ
る
。

Ｅ
Ｖ
化
は
そ
の
始
ま
り
に
過
ぎ
ず
、
そ
の
後
に
来
る
知
能
化
に
よ
っ
て
ク
ル
マ
の
あ
り
方
が
大
き
く
変
わ

る
可
能
性
が
高
い
。
中
国
メ
ー
カ
ー
の
急
速
な
進
歩
も
今
後
の
競
争
環
境
を
大
き
く
変
え
る
だ
ろ
う
。

　
２
０
１
７
年
末
、
ト
ヨ
タ
自
動
車
の
豊と
よ

田だ

章あ
き

男お

社
長
（
現
会
長
）
は
報
道
陣
に
次
の
よ
う
に
語
っ
た
。

「
自
動
車
業
界
は
１
０
０
年
に
一
度
の
大
変
革
の
時
代
に
入
っ
た
。
次
の
１
０
０
年
も
自
動
車
メ
ー
カ
ー

が
モ
ビ
リ
テ
ィ
社
会
の
主
役
を
張
れ
る
保
証
は
ど
こ
に
も
な
い
。『
勝
つ
か
負
け
る
か
』
で
は
な
く
、
ま

さ
に
『
生
き
る
か
死
ぬ
か
』
と
い
う
瀬
戸
際
の
戦
い
が
始
ま
っ
て
い
る
」（『
破
壊
』
葉
村
真
樹
／
ダ
イ
ヤ
モ
ン

ド
社 

よ
り
引
用
）

14
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Ｅ
Ｖ
市
場
が
減
速
し
た
程
度
で
こ
の
流
れ
は
変
わ
ら
な
い
し
、
む
し
ろ
こ
れ
か
ら
が
「
生
き
残
り
を
賭

け
た
戦
い
」
の
本
番
で
あ
る
こ
と
は
ト
ヨ
タ
も
認
識
し
て
い
る
は
ず
だ
。

　
本
書
執
筆
の
第
一
の
目
的
は
、
自
動
車
業
界
に
詳
し
く
な
い
方
に
も
ク
ル
マ
の
電
動
化
や
知
能
化
に
つ

い
て
の
理
解
を
し
て
い
た
だ
い
た
上
で
、
日
本
を
代
表
す
る
自
動
車
会
社
で
あ
る
ト
ヨ
タ
の
今
後
の
戦
略

に
つ
い
て
論
じ
る
こ
と
に
あ
る
。
日
々
論
調
が
変
化
す
る
メ
デ
ィ
ア
の
報
道
、
ネ
ッ
ト
上
の
様
々
な
記
事

に
惑
わ
さ
れ
て
い
る
方
々
も
多
い
と
感
じ
て
い
る
か
ら
で
あ
る
。

　
な
お
、
本
書
の
第
１
章
と
第
５
章
で
は
、
私
が
ト
ヨ
タ
自
動
車
に
在
籍
時
か
ら
お
世
話
に
な
っ
た
坂
井

直
樹
氏
か
ら
ア
ド
バ
イ
ス
を
い
た
だ
き
、
全
て
の
業
界
を
巻
き
込
む
知
能
化
の
潮
流
に
つ
い
て
も
考
察
を

加
え
、
日
本
企
業
全
般
の
将
来
に
向
け
た
指
針
を
ま
と
め
て
み
た
。

　
文
中
の
専
門
用
語
に
つ
い
て
は
巻
末
に
用
語
集
と
し
て
ま
と
め
た
の
で
参
照
い
た
だ
き
た
い
。
自
動
車

業
界
関
係
者
の
み
な
ら
ず
、
今
後
も
日
本
企
業
が
生
き
残
り
、
更
に
繁
栄
す
る
た
め
の
ヒ
ン
ト
に
な
れ
ば

幸
い
で
あ
る
。

�

髙
田
敦
史
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本
章
で
は
、
自
動
車
業
界
に
と
ど
ま
ら
ず
日
本
企
業
全
体
の
デ
ジ
タ
ル
化
、
Ａ
Ｉ
化
の
流
れ
に
つ
い
て

整
理
し
て
い
く
。
20
世
紀
に
隆
盛
を
極
め
た
日
本
の
家
電
業
界
に
は
往
年
の
面
影
も
な
い
。
今
の
日
本
経

済
は
「
自
動
車
の
一
本
足
打
法
」
と
言
わ
れ
て
い
る
が
、
そ
の
自
動
車
で
す
ら
今
後
は
家
電
と
同
じ
道
を

歩
ま
な
い
保
証
は
な
い
。

　
以
下
で
は
、
日
本
の
家
電
業
界
が
衰
退
し
た
理
由
を
考
察
す
る
と
と
も
に
、
デ
ー
タ
と
Ａ
Ｉ
を
基
盤
と

し
た
「
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
・
デ
ィ
フ
ァ
イ
ン
ド※
４

（Softw
are D

efined

）
の
時
代
」
に
つ
い
て
整
理
し
て
み
た
。

こ
の
潮
流
は
電
動
化
で
揺
れ
る
自
動
車
業
界
に
も
大
き
な
影
響
を
与
え
る
か
ら
だ
。

◆
日
本
企
業
の
競
争
力
低
下

　
か
つ
て
は
「
ジ
ャ
パ
ン
・
ア
ズ
・
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
」
と
言
わ
れ
、
ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア
で
圧
倒
的
な
強
さ
を

発
揮
し
た
日
本
企
業
は
１
９
９
０
年
以
降
に
起
こ
っ
た
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
、
ウ
ェ
ブ
サ
ー

ビ
ス
の
分
野
に
乗
り
遅
れ
た
、
と
い
う
意
見
に
大
き
な
異
論
は
な
い
だ
ろ
う
。

18
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順
　位

国
　名

順
位
差

順
　位

国
　名

順
位
差

順
　位

国
　名

順
位
差

 1 シンガポール △3

 2 スイス △1

 3 デンマーク ▲2

 4 アイルランド ▲2

 5 香港 △2

 6 スウェーデン △2

 7 アラブ首長国連邦 △3

 8 台湾 ▲2

 9 オランダ ▲4

10 ノルウェー △4

11 カタール △1

12 米国 ▲3

13 オーストラリア △6

14 中国 △7

15 フィンランド ▲4

16 サウジアラビア △1

17 アイルランド ▲2

18 ベルギー ▲5

19 カナダ ▲4

20 韓国 △8

21 バーレーン △4

22 イスラエル △1

23 ルクセンブルク ▲3

24 ドイツ ▲2

25 タイ △5

26 オーストリア ▲2

27 インドネシア △7

28 英国 ▲1

29 チェコ ▲11

30 リトアニア △2

31 フランス ▲2

32 ニュージーランド ▲1

33 エストニア ▲7

34 マレーシア ▲7

35 カザフスタン △2

36 ポルトガル △3

37 クウェート △1

38 日本 ▲3

39 インド △1

40 スペイン ▲4

41 ポーランド △2

42 イタリア ▲1

43 キプロス △2

44 チリ  0

45 ラトビア △6

46 スロベニア ▲4

47 ギリシア △2

48 ヨルダン △6

49 プエルトリコ －

50 ルーマニア ▲2

51 クロアチア ▲1

52 フィリピン  0

53 トルコ ▲6

54 ハンガリー ▲8

55 ボツワナ △4

56 メキシコ 0

57 コロンビア △1

58 ブルガリア ▲1

59 スロバキア △6

60 南アフリカ △1

61 モンゴル △1

62 ブラジル　 ▲2

63 ペルー ▲8

64 ナイジェリア －

65 ガーナ －

66 アルゼンチン ▲3

67 ベネズエラ ▲3

図表 1　世界競争力ランキング2024年版 （順位差は23年版から）

出典：『世界競争力年鑑』2024年版
／IMD（国際開発研究所）
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Ｄ
Ｘ
（D

igital Transform
ation

）
を
率
い
る
デ
ジ
タ
ル
庁
の
シ
ス
テ
ム
ト
ラ
ブ
ル
も
止
ま
ら
な
い
。
自
治

体
シ
ス
テ
ム
の
混
乱
と
標
準
化
の
遅
れ
は
日
本
社
会
の
Ｄ
Ｘ
化
が
大
き
く
遅
れ
て
い
る
こ
と
の
象
徴
と
言

え
る
。

　
民
間
企
業
の
Ｄ
Ｘ
部
門
の
数
自
体
は
増
え
て
い
る
が
、
社
内
の
ホ
ワ
イ
ト
カ
ラ
ー
に
理
系
人
材
が
少
な

く
、
政
府
が
「
リ
ス
キ
リ
ン
グ
」
を
提
唱
し
て
も
、
そ
の
推
進
も
極
め
て
難
し
い
。
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
人
材

を
募
集
し
て
も
応
募
し
て
き
た
人
の
能
力
を
見
抜
け
る
人
間
が
そ
も
そ
も
社
内
に
お
ら
ず
、
そ
の
場
し
の

ぎ
で
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
フ
ァ
ー
ム
に
依
存
せ
ざ
る
を
得
な
い
状
況
に
あ
る
。

　
２
０
２
４
年
６
月
に
ス
イ
ス
に
拠
点
を
置
く
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
・
国
際
経
営
開
発
研
究
所
が
発
表
し

た
「
世
界
競
争
力
ラ
ン
キ
ン
グ
２
０
２
４
」
に
よ
れ
ば
、
調
査
が
開
始
さ
れ
た
１
９
８
９
年
〜
１
９
９
２

年
の
４
年
間
は
ト
ッ
プ
で
あ
っ
た
日
本
は
年
々
順
位
を
落
と
し
、
２
０
２
４
年
に
は
過
去
最
低
の
38
位
と

い
う
結
果
と
な
っ
た
。（
図
表
１
）

　
こ
の
調
査
は
世
界
各
国
の
調
査
結
果
を
「
経
済
状
況
」「
イ
ン
フ
ラ
」「
政
府
の
効
率
性
」「
ビ
ジ
ネ
ス

の
効
率
性
」
の
４
つ
の
因
子
に
整
理
し
て
競
争
力
の
順
位
を
算
定
し
て
お
り
、
日
本
で
は
三
菱
総
合
研
究

所
、
経
済
同
友
会
と
も
連
携
し
て
い
る
。
こ
の
調
査
の
特
徴
は
、
競
争
環
境
の
整
備
状
況
に
着
目
し
て

「
企
業
が
競
争
力
を
存
分
に
発
揮
で
き
る
環
境
に
あ
る
か
」
を
重
視
し
て
い
る
こ
と
に
あ
る
。（
図
表
２
）
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Ｄ
Ｘ
（D

igital Transform
ation

）
を
率
い
る
デ
ジ
タ
ル
庁
の
シ
ス
テ
ム
ト
ラ
ブ
ル
も
止
ま
ら
な
い
。
自
治

体
シ
ス
テ
ム
の
混
乱
と
標
準
化
の
遅
れ
は
日
本
社
会
の
Ｄ
Ｘ
化
が
大
き
く
遅
れ
て
い
る
こ
と
の
象
徴
と
言

え
る
。

　
民
間
企
業
の
Ｄ
Ｘ
部
門
の
数
自
体
は
増
え
て
い
る
が
、
社
内
の
ホ
ワ
イ
ト
カ
ラ
ー
に
理
系
人
材
が
少
な

く
、
政
府
が
「
リ
ス
キ
リ
ン
グ
」
を
提
唱
し
て
も
、
そ
の
推
進
も
極
め
て
難
し
い
。
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
人
材

を
募
集
し
て
も
応
募
し
て
き
た
人
の
能
力
を
見
抜
け
る
人
間
が
そ
も
そ
も
社
内
に
お
ら
ず
、
そ
の
場
し
の

ぎ
で
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
フ
ァ
ー
ム
に
依
存
せ
ざ
る
を
得
な
い
状
況
に
あ
る
。

　
２
０
２
４
年
６
月
に
ス
イ
ス
に
拠
点
を
置
く
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
・
国
際
経
営
開
発
研
究
所
が
発
表
し

た
「
世
界
競
争
力
ラ
ン
キ
ン
グ
２
０
２
４
」
に
よ
れ
ば
、
調
査
が
開
始
さ
れ
た
１
９
８
９
年
〜
１
９
９
２

年
の
４
年
間
は
ト
ッ
プ
で
あ
っ
た
日
本
は
年
々
順
位
を
落
と
し
、
２
０
２
４
年
に
は
過
去
最
低
の
38
位
と

い
う
結
果
と
な
っ
た
。（
図
表
１
）

　
こ
の
調
査
は
世
界
各
国
の
調
査
結
果
を
「
経
済
状
況
」「
イ
ン
フ
ラ
」「
政
府
の
効
率
性
」「
ビ
ジ
ネ
ス

の
効
率
性
」
の
４
つ
の
因
子
に
整
理
し
て
競
争
力
の
順
位
を
算
定
し
て
お
り
、
日
本
で
は
三
菱
総
合
研
究

所
、
経
済
同
友
会
と
も
連
携
し
て
い
る
。
こ
の
調
査
の
特
徴
は
、
競
争
環
境
の
整
備
状
況
に
着
目
し
て

「
企
業
が
競
争
力
を
存
分
に
発
揮
で
き
る
環
境
に
あ
る
か
」
を
重
視
し
て
い
る
こ
と
に
あ
る
。（
図
表
２
）
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図表 2　「世界競争力ランキング」
 総合および因子別に見る日本順位の推移

出典：IMD「世界競争力年鑑」2023年版からみる日本の競争力　第1回 | 三菱総合研究所（MRI）HP
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４
つ
の
分
野
別
に
見
て
み
る
と
、「
経
済
状
況
」
は
一
定
の
レ
ベ
ル
を
維
持
し
て
い
る
も
の
の
、「
イ
ン

フ
ラ
」「
政
府
の
効
率
性
」「
ビ
ジ
ネ
ス
の
効
率
性
」
の
全
て
で
日
本
は
大
き
く
順
位
を
落
と
し
て
お
り
、

特
に
２
０
１
０
年
以
降
の
「
ビ
ジ
ネ
ス
の
効
率
性
」
の
低
落
は
目
を
覆
う
ば
か
り
で
あ
る
。
日
本
の
労
働

生
産
性
が
１
９
９
０
年
代
か
ら
ほ
と
ん
ど
伸
び
て
い
な
い
こ
と
は
既
に
多
く
の
方
が
知
っ
て
い
る
と
思
う

が
、
そ
の
背
景
に
は
日
本
企
業
が
世
界
的
な
デ
ジ
タ
ル
化
を
中
心
と
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
の
効
率
化
、
い
わ
ゆ

る
Ｄ
Ｘ
に
キ
ャ
ッ
チ
ア
ッ
プ
で
き
て
い
な
い
こ
と
が
あ
る
。

◆
な
ぜ
日
本
の
家
電
産
業
は
衰
退
し
た
の
か

　
低
迷
し
て
い
る
日
本
企
業
の
典
型
が
家
電
産
業
で
あ
る
が
、
そ
の
衰
退
過
程
は
経
営
学
者
で
あ
る
ク
レ

イ
ト
ン
・
ク
リ
ス
テ
ン
セ
ン
が
提
唱
し
た
「
イ
ノ
ベ
ー
タ
ー
の
ジ
レ
ン
マ※
５
」
の
典
型
と
言
わ
れ
て
い
る
。

こ
の
理
論
は
、
成
功
し
て
い
る
企
業
が
新
し
い
技
術
や
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
採
用
を
怠
り
、
新
た
な
挑
戦

者
に
よ
る
「
破
壊
的
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン※
６
」
の
登
場
に
よ
り
市
場
で
の
地
位
を
失
う
リ
ス
ク
を
説
明
し
た
も

の
で
あ
り
、
学
校
の
授
業
等
で
勉
強
し
た
方
も
多
い
だ
ろ
う
。

　
ち
な
み
に
「
破
壊
的
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」
に
は
２
通
り
あ
る
。
ひ
と
つ
目
は
「
ロ
ー
エ
ン
ド
型
破
壊※
７
」

と
呼
ば
れ
、
市
場
の
ニ
ー
ズ
に
対
し
て
必
要
十
分
な
機
能
を
持
っ
た
低
価
格
商
品
の
参
入
で
あ
り
、
２
つ

目
は
「
新
市
場
型
破
壊※
８
」
と
呼
ば
れ
、
新
た
な
技
術
や
ア
イ
デ
ア
で
既
存
商
品
を
ま
っ
た
く
新
し
い
も
の
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に
置
き
換
え
て
し
ま
う
こ
と
で
あ
る
。
消
費
者
が
ア
マ
ゾ
ン
（
Ａ
ｍ
ａ
ｚ
ｏ
ｎ
）
を
利
用
す
る
こ
と
に
よ
り
、

リ
ア
ル
な
書
店
が
衰
退
し
た
の
は
、
後
者
の
典
型
的
な
事
例
で
あ
る
。

　

日
本
の
家
電
メ
ー
カ
ー
が
衰
退
し
た
背
景
に
は
、
韓
国
、
中
国
メ
ー
カ
ー
に
よ
る
「
ロ
ー
エ
ン
ド
型
破

壊
」
と
、
ア
ッ
プ
ル
（
Ａ
ｐ
ｐ
ｌ
ｅ
）
や
グ
ー
グ
ル
（
Ｇ
ｏ
ｏ
ｇ
ｌ
ｅ
）
の
よ
う
な
ビ
ッ
グ
テ
ッ
ク
企
業
に
よ

る
「
新
市
場
型
破
壊
」
の
２
つ
が
あ
っ
た
。
以
下
で
は
具
体
的
な
事
例
を
紹
介
し
て
い
く
。

①
韓
国
、
中
国
メ
ー
カ
ー
に
よ
る
「
ロ
ー
エ
ン
ド
型
破
壊
」

　

２
０
０
０
年
以
降
に
日
本
の
家
電
メ
ー
カ
ー
は
韓
国
、
中
国
企
業
に
よ
る
「
ロ
ー
エ
ン
ド
型
破
壊
」
に

襲
わ
れ
た
。
そ
の
典
型
が
ハ
イ
ビ
ジ
ョ
ン
テ
レ
ビ
で
あ
る
。
特
に
シ
ャ
ー
プ
は
デ
ジ
タ
ル
ハ
イ
ビ
ジ
ョ
ン

テ
レ
ビ
の
先
駆
者
と
し
て
２
０
０
０
年
に
世
界
初
の
デ
ジ
タ
ル
ハ
イ
ビ
ジ
ョ
ン
放
送
対
応
液
晶
テ
レ
ビ
を

発
売
し
た
。
当
時
は
シ
ャ
ー
プ
の
工
場
の
名
前
を
冠
し
た
「
亀
山
モ
デ
ル
」
が
高
い
ブ
ラ
ン
ド
価
値
を
持

っ
て
い
た
。
ソ
ニ
ー
や
パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
も
ほ
ぼ
同
時
期
に
デ
ジ
タ
ル
ハ
イ
ビ
ジ
ョ
ン
テ
レ
ビ
を
市
場
投
入

し
て
い
る
。

　

そ
れ
に
対
し
て
韓
国
の
Ｌ
Ｇ
エ
レ
ク
ト
ロ
ニ
ク
ス
や
サ
ム
ス
ン
電
子
が
機
能
を
絞
り
込
ん
だ
低
価
格
な

　

４
つ
の
分
野
別
に
見
て
み
る
と
、「
経
済
状
況
」
は
一
定
の
レ
ベ
ル
を
維
持
し
て
い
る
も
の
の
、「
イ
ン

フ
ラ
」「
政
府
の
効
率
性
」「
ビ
ジ
ネ
ス
の
効
率
性
」
の
全
て
で
日
本
は
大
き
く
順
位
を
落
と
し
て
お
り
、

特
に
２
０
１
０
年
以
降
の
「
ビ
ジ
ネ
ス
の
効
率
性
」
の
低
落
は
目
を
覆
う
ば
か
り
で
あ
る
。
日
本
の
労
働

生
産
性
が
１
９
９
０
年
代
か
ら
ほ
と
ん
ど
伸
び
て
い
な
い
こ
と
は
既
に
多
く
の
方
が
知
っ
て
い
る
と
思
う

が
、
そ
の
背
景
に
は
日
本
企
業
が
世
界
的
な
デ
ジ
タ
ル
化
を
中
心
と
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
の
効
率
化
、
い
わ
ゆ

る
Ｄ
Ｘ
に
キ
ャ
ッ
チ
ア
ッ
プ
で
き
て
い
な
い
こ
と
が
あ
る
。

◆
な
ぜ
日
本
の
家
電
産
業
は
衰
退
し
た
の
か

　

低
迷
し
て
い
る
日
本
企
業
の
典
型
が
家
電
産
業
で
あ
る
が
、
そ
の
衰
退
過
程
は
経
営
学
者
で
あ
る
ク
レ

イ
ト
ン
・
ク
リ
ス
テ
ン
セ
ン
が
提
唱
し
た
「
イ
ノ
ベ
ー
タ
ー
の
ジ
レ
ン
マ※
５
」
の
典
型
と
言
わ
れ
て
い
る
。

こ
の
理
論
は
、
成
功
し
て
い
る
企
業
が
新
し
い
技
術
や
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
採
用
を
怠
り
、
新
た
な
挑
戦

者
に
よ
る
「
破
壊
的
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン※
６
」
の
登
場
に
よ
り
市
場
で
の
地
位
を
失
う
リ
ス
ク
を
説
明
し
た
も

の
で
あ
り
、
学
校
の
授
業
等
で
勉
強
し
た
方
も
多
い
だ
ろ
う
。

　

ち
な
み
に
「
破
壊
的
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」
に
は
２
通
り
あ
る
。
ひ
と
つ
目
は
「
ロ
ー
エ
ン
ド
型
破
壊※
７

」

と
呼
ば
れ
、
市
場
の
ニ
ー
ズ
に
対
し
て
必
要
十
分
な
機
能
を
持
っ
た
低
価
格
商
品
の
参
入
で
あ
り
、
２
つ

目
は
「
新
市
場
型
破
壊※
８
」
と
呼
ば
れ
、
新
た
な
技
術
や
ア
イ
デ
ア
で
既
存
商
品
を
ま
っ
た
く
新
し
い
も
の
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モ
デ
ル
を
発
売
し
て
一
気
に
市
場
シ
ェ
ア
を
拡
大
し
、
更
に
は
中
国
の
Ｔ
Ｃ
Ｌ
や
ハ
イ
セ
ン
ス
も
市
場
に

参
入
し
た
。
こ
れ
ら
の
後
発
メ
ー
カ
ー
は
東
南
ア
ジ
ア
な
ど
の
発
展
途
上
国
か
ら
販
路
を
広
げ
、
今
で
は

高
機
能
モ
デ
ル
も
投
入
し
て
先
進
国
市
場
で
も
日
本
メ
ー
カ
ー
を
圧
倒
し
て
い
る
。

　
ハ
イ
ビ
ジ
ョ
ン
テ
レ
ビ
で
一
世
を
風
靡
し
た
シ
ャ
ー
プ
は
今
や
台
湾
の
Ｅ
Ｍ
Ｓ※
９
企
業
で
あ
る
鴻ホ

ン

海ハ
イ

の
傘

下
に
入
っ
て
い
る
。
そ
の
他
、
日
本
企
業
が
事
業
を
売
却
し
た
事
例
と
し
て
は
、
東
芝
が
２
０
１
６
年
に

家
電
事
業
の
大
部
分
を
中
国
の
美
的
集
団
（M

idea G
roup

）
に
売
却
、
２
０
１
８
年
に
は
テ
レ
ビ
事
業
も

中
国
の
ハ
イ
セ
ン
ス
に
売
却
し
て
い
る
。
Ｎ
Ｅ
Ｃ
も
２
０
１
１
年
に
パ
ソ
コ
ン
事
業
を
中
国
の
レ
ノ
ボ
グ

ル
ー
プ
に
売
却
し
た
。

②
ビ
ッ
グ
テ
ッ
ク
企
業
に
よ
る
「
新
市
場
型
破
壊
」

　
日
本
の
家
電
メ
ー
カ
ー
が
韓
国
、
中
国
メ
ー
カ
ー
の
「
ロ
ー
エ
ン
ド
型
破
壊
」
に
苦
し
む
中
で
、
グ
ー

グ
ル
や
ア
マ
ゾ
ン
な
ど
の
新
し
い
テ
ッ
ク
企
業
が
ハ
ー
ド
と
ソ
フ
ト
を
合
体
さ
せ
た
新
し
い
商
品
を
導
入

し
て
き
た
。

　
そ
の
一
例
が
ス
マ
ー
ト
ス
ピ
ー
カ
ー
で
あ
る
。Am

azon Echo

やG
oogle H

om
e

な
ど
の
ス
マ
ー
ト

ス
ピ
ー
カ
ー
は
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
介
し
た
音
楽
再
生
機
能
だ
け
で
な
く
、
音
声
に
よ
る
各
種
デ
バ
イ

ス
の
制
御
や
、
様
々
な
情
報
提
供
を
行
う
広
範
な
機
能
を
装
備
し
て
い
る
。Fitbit

やApple W
atch

な

24
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モ
デ
ル
を
発
売
し
て
一
気
に
市
場
シ
ェ
ア
を
拡
大
し
、
更
に
は
中
国
の
Ｔ
Ｃ
Ｌ
や
ハ
イ
セ
ン
ス
も
市
場
に

参
入
し
た
。
こ
れ
ら
の
後
発
メ
ー
カ
ー
は
東
南
ア
ジ
ア
な
ど
の
発
展
途
上
国
か
ら
販
路
を
広
げ
、
今
で
は

高
機
能
モ
デ
ル
も
投
入
し
て
先
進
国
市
場
で
も
日
本
メ
ー
カ
ー
を
圧
倒
し
て
い
る
。

　
ハ
イ
ビ
ジ
ョ
ン
テ
レ
ビ
で
一
世
を
風
靡
し
た
シ
ャ
ー
プ
は
今
や
台
湾
の
Ｅ
Ｍ
Ｓ※
９

企
業
で
あ
る
鴻ホ

ン

海ハ
イ

の
傘

下
に
入
っ
て
い
る
。
そ
の
他
、
日
本
企
業
が
事
業
を
売
却
し
た
事
例
と
し
て
は
、
東
芝
が
２
０
１
６
年
に

家
電
事
業
の
大
部
分
を
中
国
の
美
的
集
団
（M

idea G
roup

）
に
売
却
、
２
０
１
８
年
に
は
テ
レ
ビ
事
業
も

中
国
の
ハ
イ
セ
ン
ス
に
売
却
し
て
い
る
。
Ｎ
Ｅ
Ｃ
も
２
０
１
１
年
に
パ
ソ
コ
ン
事
業
を
中
国
の
レ
ノ
ボ
グ

ル
ー
プ
に
売
却
し
た
。

②
ビ
ッ
グ
テ
ッ
ク
企
業
に
よ
る
「
新
市
場
型
破
壊
」

　
日
本
の
家
電
メ
ー
カ
ー
が
韓
国
、
中
国
メ
ー
カ
ー
の
「
ロ
ー
エ
ン
ド
型
破
壊
」
に
苦
し
む
中
で
、
グ
ー

グ
ル
や
ア
マ
ゾ
ン
な
ど
の
新
し
い
テ
ッ
ク
企
業
が
ハ
ー
ド
と
ソ
フ
ト
を
合
体
さ
せ
た
新
し
い
商
品
を
導
入

し
て
き
た
。

　
そ
の
一
例
が
ス
マ
ー
ト
ス
ピ
ー
カ
ー
で
あ
る
。Am

azon Echo

やG
oogle H

om
e

な
ど
の
ス
マ
ー
ト

ス
ピ
ー
カ
ー
は
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
介
し
た
音
楽
再
生
機
能
だ
け
で
な
く
、
音
声
に
よ
る
各
種
デ
バ
イ

ス
の
制
御
や
、
様
々
な
情
報
提
供
を
行
う
広
範
な
機
能
を
装
備
し
て
い
る
。Fitbit

やApple W
atch

な

ど
の
ウ
ェ
ア
ラ
ブ
ル
デ
バ
イ
ス
も
新
市
場
型
破
壊
の
例
と
し
て
挙
げ
る
こ
と
が
で
き
る
だ
ろ
う
。
従
来
の

時
計
の
概
念
を
大
き
く
超
え
、
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
と
連
携
し
て
各
種
の
通
知
機
能
や
健
康
管
理
と
い
っ
た

新
し
い
機
能
を
提
供
し
て
、
デ
ジ
タ
ル
世
代
の
新
し
い
顧
客
層
に
急
速
に
浸
透
し
て
い
っ
た
。

　
ま
た
、iRobot

の
ル
ン
バ
な
ど
の
ロ
ボ
ッ
ト
掃
除
機
は
、
従
来
の
掃
除
機
と
は
異
な
る
市
場
を
創
造

し
、
自
動
化
と
利
便
性
を
重
視
す
る
顧
客
層
を
対
象
に
し
て
家
庭
用
掃
除
機
の
概
念
を
変
え
て
し
ま
っ
た
。

　
本
来
で
あ
れ
ば
、
韓
国
や
中
国
の
メ
ー
カ
ー
の
「
ロ
ー
エ
ン
ド
型
破
壊
」
に
攻
め
立
て
ら
れ
た
日
本
企

業
こ
そ
「
新
市
場
型
破
壊
」
の
分
野
に
進
出
す
べ
き
だ
っ
た
と
も
言
え
る
が
、
今
で
は
韓
国
、
中
国
の
メ

ー
カ
ー
が
こ
の
分
野
に
も
参
入
し
、
ス
マ
ー
ト
家
電
の
分
野
に
お
い
て
日
本
メ
ー
カ
ー
は
彼
ら
の
後
塵
を

拝
し
て
い
る
か
に
見
え
る
。

　
20
世
紀
ま
で
の
日
本
企
業
は
「
新
市
場
型
破
壊
」
で
外
国
企
業
を
脅
か
し
て
き
た
側
だ
っ
た
。
１
９
７

９
年
に
登
場
し
た
ソ
ニ
ー
の
ウ
ォ
ー
ク
マ
ン
は
、
携
帯
音
楽
プ
レ
ー
ヤ
ー
と
い
う
ま
っ
た
く
新
し
い
市
場

を
創
出
し
て
オ
ー
デ
ィ
オ
の
概
念
を
変
え
た
し
、
１
９
８
９
年
に
発
売
さ
れ
た
任
天
堂
の
ゲ
ー
ム
ボ
ー
イ

は
、
携
帯
型
ゲ
ー
ム
機
に
よ
っ
て
家
庭
で
の
遊
び
方
を
変
え
て
し
ま
っ
た
。

　
し
か
し
、
今
で
は
日
本
企
業
が
ク
レ
イ
ト
ン
・
ク
リ
ス
テ
ン
セ
ン
の
「
イ
ノ
ベ
ー
タ
ー
の
ジ
レ
ン
マ
」

の
破
壊
さ
れ
る
側
と
し
て
紹
介
さ
れ
て
い
る
こ
と
に
我
々
は
大
い
な
る
危
機
感
を
持
つ
べ
き
な
の
だ
。
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◆
今
後
は
デ
ー
タ
と
Ａ
Ｉ
が
競
争
力
の
源
泉
に
な
る

　
図
表
３
は
２
０
１
７
年
に
経
済
産
業
省
と
特
許
庁
が
有
識
者
を
集
め
て
立
ち
上
げ
た
「
産
業
競
争
力
と

デ
ザ
イ
ン
を
考
え
る
研
究
会
」
が
発
行
し
た
レ
ポ
ー
ト
「『
デ
ザ
イ
ン
経
営
』
宣
言
」
に
掲
載
さ
れ
た
も

の
で
あ
る
。
１
９
９
０
年
代
に
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
の
時
代
が
始
ま
り
、
２
０
０
０
年
代
に
は
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
が
一
般
に
も
普
及
し
て
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
通
じ
た
ウ
ェ
ブ
サ
ー
ビ
ス
が
急
速
に
広
が
っ
た
。
そ
し
て
、

２
０
１
０
年
代
に
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
が
普
及
す
る
と
、
顧
客
接
点
と
し
て
ア
プ
リ
が
重
要
な
役
割
を
果
た

す
よ
う
に
な
り
、「
デ
ザ
イ
ン
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
」
と
い
う
言
葉
が
登
場
し
た
。

　
デ
ザ
イ
ン
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
と
は
、
機
能
的
な
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
技
術
と
情
緒
的
な
デ
ザ
イ
ン
技

術
を
組
み
合
わ
せ
た
新
し
い
領
域
の
こ
と
で
あ
る
。
特
に
ス
マ
ホ
ア
プ
リ
の
開
発
に
お
い
て
は
、
機
能
的

で
操
作
が
し
や
す
い
ユ
ー
ザ
ー
イ
ン
タ
ー
フ
ェ
ー
ス
（
Ｕ
Ｉ
）
に
加
え
て
、
顧
客
の
「
直
感
的
」「
感
覚
的
」

な
う
れ
し
さ
も
理
解
し
た
上
で
、
ユ
ー
ザ
ー
エ
ク
ス
ペ
リ
エ
ン
ス
（
Ｕ
Ｘ
）
を
つ
く
り
出
す
こ
と
が
求
め

ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。
こ
の
考
え
方
（
Ｕ
Ｉ
＋
Ｕ
Ｘ
）
を
経
営
の
分
野
に
も
拡
張
し
た
の
が
「
デ
ザ
イ
ン

経
営
」
と
い
う
こ
と
だ
ろ
う
。
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デザイン
エンジニアリング

ビジネス
デザイン

クラシカル
デザイン

電気・電子の時代
Hardware
✚

Electronics

Hardware
+

Electronics
✚

Software

IoTの時代

スマートフォンの時代

インターネットの時代

コンピュータの時代

デザイン分類
産業世代

年代

1990

2000

2010

現在

新たに登場した製品・サービスの構成要素

図表 3　産業とデザインの推移

出典：「デザイン経営」宣言／経済産業省・特許庁、産業競争力とデザインを考える研究会　2018年発表
 https://www.meti.go.jp/shingikai/economy/kodo_design/pdf/001_s01_00.pdf

自動車・家電など 

パーソナルコンピュータなど 

パーソナルコンピュータ用
アプリなど

Hardware
+

Electronics
+

Software
✚

Network
✚

Service

パーソナルコンピュータなど 

ウェプサービスなど
)(

Hardware
+

Electronics
+

Software
✚

Network
✚

Service

スマートフォンなど 

ウェプサービス・スマートフォン
アプリなど

)
Hardware
+

Electronics
+

Software
+

Network
+

Service
✚
Data
✚
AI

IoTデバイス・ロボットなど

シェアリングサービスなど
)

(

(
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③
ユ
ー
ザ
ー
体
験
の
変
化

　

独
立
し
て
い
た
デ
バ
イ
ス
同
士
が
シ
ー
ム
レ
ス
に
つ
な
が
る
こ
と
で
ユ
ー
ザ
ー
体
験
が
統
合
さ
れ
、
音

声
や
ゼ
ス
チ
ャ
ー
な
ど
に
よ
る
直
感
的
な
操
作
が
可
能
に
な
る
。
ス
マ
ホ
は
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
ハ
ブ
と
し
て

機
能
し
続
け
、
広
範
囲
な
デ
バ
イ
ス
エ
コ
シ
ス
テ
ム
（
業
界
が
連
携
し
て
形
成
す
る
シ
ス
テ
ム
）
の
一
部
と
し

て
役
割
を
拡
大
し
て
い
く
。

④
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
と
プ
ラ
イ
バ
シ
ー
へ
の
課
題

　

Ｉ
ｏ
Ｔ
デ
バ
イ
ス
の
普
及
に
よ
り
、
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
と
プ
ラ
イ
バ
シ
ー
へ
の
懸
念
が
増
大
す
る
。
デ
バ

イ
ス
か
ら
の
デ
ー
タ
漏
洩
や
不
正
ア
ク
セ
ス
は
、
個
人
の
プ
ラ
イ
バ
シ
ー
に
対
す
る
脅
威
と
な
る
。

◆
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
・
デ
ィ
フ
ァ
イ
ン
ド
へ
の
変
化

　

ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
・
デ
ィ
フ
ァ
イ
ン
ド
と
は
、
価
値
を
提
供
す
る
主
役
が
物
理
的
な
ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア
か
ら

ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
に
変
わ
る
こ
と
を
意
味
し
て
い
る
。
新
た
な
機
能
や
サ
ー
ビ
ス
を
ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア
の
交
換

を
行
わ
ず
導
入
す
る
こ
と
で
ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア
の
進
化
に
依
存
し
て
き
た
我
々
の
生
活
は
大
き
く
変
わ
っ
て

い
く
だ
ろ
う
。

　

よ
く
言
わ
れ
る
Ｄ
Ｘ
に
似
た
概
念
に
思
え
る
が
、
Ｄ
Ｘ
は
既
存
の
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ロ
セ
ス
や
サ
ー
ビ
ス
を

デ
ジ
タ
ル
化
す
る
こ
と
に
よ
る
「
既
存
の
仕
組
み
の
改
善
」
に
主
眼
を
置
く
の
に
対
し
て
、
ソ
フ
ト
ウ
ェ

　

そ
し
て
、
２
０
２
０
年
以
降
は
更
に
新
し
い
「
Ｉ
ｏ
Ｔ
の
時
代
」
に
入
っ
て
い
る
。
Ｉ
ｏ
Ｔ
と
は

「Internet of Things

」
の
略
で
あ
り
、
マ
サ
チ
ュ
ー
セ
ッ
ツ
工
科
大
学
に
設
立
さ
れ
た
無
線
自
動
識
別

装
置
に
関
す
る
研
究
所
（Auto-ID

ラ
ボ
）
の
共
同
設
立
者
で
あ
る
ケ
ビ
ン
・
ア
シ
ュ
ト
ン
氏
が
１
９
９
９

年
に
使
っ
た
の
が
最
初
だ
と
言
わ
れ
て
い
る
。

　

今
後
は
パ
ソ
コ
ン
や
ス
マ
ホ
だ
け
で
な
く
、
家
電
、
車
、
工
業
機
械
な
ど
、
多
様
な
デ
バ
イ
ス
が
生
活

の
あ
ら
ゆ
る
面
で
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に
つ
な
が
り
、
ウ
ェ
ア
ラ
ブ
ル
化
も
進
む
こ
と
で
Ｉ
ｏ
Ｔ
化
は
急
速
に

進
ん
で
い
く
だ
ろ
う
。
そ
し
て
、
収
集
さ
れ
た
膨
大
な
デ
ー
タ
を
分
析
、
予
測
す
る
た
め
に
Ａ
Ｉ
が
重
要

な
役
割
を
果
た
す
よ
う
に
な
る
。
具
体
的
に
は
以
下
の
よ
う
な
こ
と
が
急
速
に
進
む
だ
ろ
う
。

①
デ
ー
タ
の
収
集
と
分
析
の
拡
大

　

Ｉ
ｏ
Ｔ
デ
バ
イ
ス
は
膨
大
な
量
の
デ
ー
タ
を
生
み
出
し
、
そ
の
情
報
を
分
析
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
パ
ー

ソ
ナ
ラ
イ
ズ
さ
れ
た
サ
ー
ビ
ス
や
効
率
的
な
運
用
が
可
能
に
な
る
。
こ
れ
に
よ
っ
て
消
費
者
行
動
の
理
解

が
深
ま
り
、
ビ
ジ
ネ
ス
に
お
け
る
意
思
決
定
が
よ
り
デ
ー
タ
駆
動
型
に
な
る
。

②
自
動
化
と
ス
マ
ー
ト
シ
ス
テ
ム
の
進
展

　

家
庭
や
産
業
の
自
動
化
を
促
進
し
、
ス
マ
ー
ト
ホ
ー
ム
、
ス
マ
ー
ト
フ
ァ
ク
ト
リ
ー
、
ス
マ
ー
ト
シ
テ

ィ
な
ど
の
分
野
が
広
が
り
、
社
会
全
体
の
効
率
性
、
安
全
性
、
環
境
持
続
可
能
性
が
高
ま
る
。

28

1234567891011121314151612345678910111213141516 p.28

DEC 

１
…
佐
藤　

２
…
角
原　

３
…
角
原　

４
…
穴
田　

校
了
…　
　

イ
ン
タ
ー
単
行
本
　
ト
ヨ
タ
の
戦
い
、
日
本
の
未
来
。

TTNM_p001=182_本文.indd   28TTNM_p001=182_本文.indd   28 2024/09/20   15:212024/09/20   15:21



③
ユ
ー
ザ
ー
体
験
の
変
化

　

独
立
し
て
い
た
デ
バ
イ
ス
同
士
が
シ
ー
ム
レ
ス
に
つ
な
が
る
こ
と
で
ユ
ー
ザ
ー
体
験
が
統
合
さ
れ
、
音

声
や
ゼ
ス
チ
ャ
ー
な
ど
に
よ
る
直
感
的
な
操
作
が
可
能
に
な
る
。
ス
マ
ホ
は
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
ハ
ブ
と
し
て

機
能
し
続
け
、
広
範
囲
な
デ
バ
イ
ス
エ
コ
シ
ス
テ
ム
（
業
界
が
連
携
し
て
形
成
す
る
シ
ス
テ
ム
）
の
一
部
と
し

て
役
割
を
拡
大
し
て
い
く
。

④
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
と
プ
ラ
イ
バ
シ
ー
へ
の
課
題

　

Ｉ
ｏ
Ｔ
デ
バ
イ
ス
の
普
及
に
よ
り
、
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
と
プ
ラ
イ
バ
シ
ー
へ
の
懸
念
が
増
大
す
る
。
デ
バ

イ
ス
か
ら
の
デ
ー
タ
漏
洩
や
不
正
ア
ク
セ
ス
は
、
個
人
の
プ
ラ
イ
バ
シ
ー
に
対
す
る
脅
威
と
な
る
。

◆
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
・
デ
ィ
フ
ァ
イ
ン
ド
へ
の
変
化

　

ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
・
デ
ィ
フ
ァ
イ
ン
ド
と
は
、
価
値
を
提
供
す
る
主
役
が
物
理
的
な
ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア
か
ら

ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
に
変
わ
る
こ
と
を
意
味
し
て
い
る
。
新
た
な
機
能
や
サ
ー
ビ
ス
を
ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア
の
交
換

を
行
わ
ず
導
入
す
る
こ
と
で
ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア
の
進
化
に
依
存
し
て
き
た
我
々
の
生
活
は
大
き
く
変
わ
っ
て

い
く
だ
ろ
う
。

　

よ
く
言
わ
れ
る
Ｄ
Ｘ
に
似
た
概
念
に
思
え
る
が
、
Ｄ
Ｘ
は
既
存
の
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ロ
セ
ス
や
サ
ー
ビ
ス
を

デ
ジ
タ
ル
化
す
る
こ
と
に
よ
る
「
既
存
の
仕
組
み
の
改
善
」
に
主
眼
を
置
く
の
に
対
し
て
、
ソ
フ
ト
ウ
ェ

　

そ
し
て
、
２
０
２
０
年
以
降
は
更
に
新
し
い
「
Ｉ
ｏ
Ｔ
の
時
代
」
に
入
っ
て
い
る
。
Ｉ
ｏ
Ｔ
と
は

「Internet of Things

」
の
略
で
あ
り
、
マ
サ
チ
ュ
ー
セ
ッ
ツ
工
科
大
学
に
設
立
さ
れ
た
無
線
自
動
識
別

装
置
に
関
す
る
研
究
所
（Auto-ID

ラ
ボ
）
の
共
同
設
立
者
で
あ
る
ケ
ビ
ン
・
ア
シ
ュ
ト
ン
氏
が
１
９
９
９

年
に
使
っ
た
の
が
最
初
だ
と
言
わ
れ
て
い
る
。

　

今
後
は
パ
ソ
コ
ン
や
ス
マ
ホ
だ
け
で
な
く
、
家
電
、
車
、
工
業
機
械
な
ど
、
多
様
な
デ
バ
イ
ス
が
生
活

の
あ
ら
ゆ
る
面
で
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に
つ
な
が
り
、
ウ
ェ
ア
ラ
ブ
ル
化
も
進
む
こ
と
で
Ｉ
ｏ
Ｔ
化
は
急
速
に

進
ん
で
い
く
だ
ろ
う
。
そ
し
て
、
収
集
さ
れ
た
膨
大
な
デ
ー
タ
を
分
析
、
予
測
す
る
た
め
に
Ａ
Ｉ
が
重
要

な
役
割
を
果
た
す
よ
う
に
な
る
。
具
体
的
に
は
以
下
の
よ
う
な
こ
と
が
急
速
に
進
む
だ
ろ
う
。

①
デ
ー
タ
の
収
集
と
分
析
の
拡
大

　

Ｉ
ｏ
Ｔ
デ
バ
イ
ス
は
膨
大
な
量
の
デ
ー
タ
を
生
み
出
し
、
そ
の
情
報
を
分
析
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
パ
ー

ソ
ナ
ラ
イ
ズ
さ
れ
た
サ
ー
ビ
ス
や
効
率
的
な
運
用
が
可
能
に
な
る
。
こ
れ
に
よ
っ
て
消
費
者
行
動
の
理
解

が
深
ま
り
、
ビ
ジ
ネ
ス
に
お
け
る
意
思
決
定
が
よ
り
デ
ー
タ
駆
動
型
に
な
る
。

②
自
動
化
と
ス
マ
ー
ト
シ
ス
テ
ム
の
進
展

　

家
庭
や
産
業
の
自
動
化
を
促
進
し
、
ス
マ
ー
ト
ホ
ー
ム
、
ス
マ
ー
ト
フ
ァ
ク
ト
リ
ー
、
ス
マ
ー
ト
シ
テ

ィ
な
ど
の
分
野
が
広
が
り
、
社
会
全
体
の
効
率
性
、
安
全
性
、
環
境
持
続
可
能
性
が
高
ま
る
。
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ア
・
デ
ィ
フ
ァ
イ
ン
ド
は
仕
組
み
自
体
を
変
え
て
技
術
的
な
イ
ン
フ
ラ
を
根
本
か
ら
再
定
義
し
て
い
く
考

え
方
で
あ
る
。
具
体
的
に
は
以
下
の
よ
う
な
こ
と
が
起
こ
る
と
考
え
ら
れ
る
。

①
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ス
ピ
ー
ド
の
加
速

　
価
値
提
供
の
主
役
が
ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア
で
あ
っ
た
時
代
に
は
、
物
理
的
な
機
械
の
設
計
、
生
産
に
多
大
な

時
間
を
要
し
た
が
、
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
の
開
発
は
短
期
間
で
行
え
る
た
め
、
新
し
い
機
能
や
サ
ー
ビ
ス
の
進

化
が
加
速
し
て
い
く
。

②
コ
ス
ト
の
削
減

　
物
理
的
な
ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア
の
追
加
や
交
換
に
較
べ
、
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
の
更
新
は
低
コ
ス
ト
で
行
え
る
た

め
、
同
価
値
の
機
能
や
サ
ー
ビ
ス
の
コ
ス
ト
と
提
供
価
格
が
大
き
く
下
が
る
。

③
オ
ー
プ
ン
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
化
の
促
進
と
勝
ち
組
の
集
約

　
オ
ー
プ
ン
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
と
は
、
公
開
さ
れ
た
仕
様
や
標
準
の
こ
と
を
指
す
。
今
後
は
ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア

と
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
の
分
離
が
進
み
、
か
つ
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
に
よ
る
提
供
価
値
の
比
重
が
上
が
る
こ
と
で
、

ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
間
で
の
競
争
が
激
化
し
、
一
部
の
優
秀
な
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
が
市
場
を
寡
占
す
る
可
能
性
が

高
ま
っ
て
い
く
。
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多
く
の
方
も
お
気
づ
き
の
通
り
、
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
・
デ
ィ
フ
ァ
イ
ン
ド
は
Ｐ
Ｃ
や
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
の

世
界
で
は
既
に
常
識
で
あ
る
。

　

Ｏ
Ｓ
が
で
き
る
前
の
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
は
特
定
の
タ
ス
ク
を
実
行
す
る
た
め
に
専
用
の
機
械
を
設
計
す
る

必
要
が
あ
り
、
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
よ
り
も
ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア
が
主
導
権
を
握
っ
て
い
た
が
、
Ｏ
Ｓ
の
登
場
に
よ

り
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
の
能
力
は
ハ
ー
ド
の
制
約
を
受
け
ず
に
拡
張
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。
こ
の
分
野
で
の

圧
倒
的
な
勝
ち
組
は
マ
イ
ク
ロ
ソ
フ
ト
（
Ｍ
ｉ
ｃ
ｒ
ｏ
ｓ
ｏ
ｆ
ｔ
）
で
あ
る
。

　

ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
と
ア
プ
リ
の
関
係
も
同
じ
で
あ
る
。
基
本
的
な
機
能
で
あ
る
通
話
や
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
へ
の
ア
ク
セ
ス
な
ど
は
ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア
が
担
保
し
て
い
る
が
、
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
で
あ
る
ア
プ
リ
を
イ
ン

ス
ト
ー
ル
す
る
こ
と
で
様
々
な
機
能
や
サ
ー
ビ
ス
を
ほ
ぼ
無
限
に
利
用
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
。
そ
し
て

こ
の
分
野
の
勝
ち
組
は
ア
ッ
プ
ル
（
ｉ
Ｏ
Ｓ
）
と
グ
ー
グ
ル
（
Ａ
ｎ
ｄ
ｒ
ｏ
ｉ
ｄ
）
で
あ
り
、
メ
タ
（
Ｆ
ａ
ｃ
ｅ

ｂ
ｏ
ｏ
ｋ
、
Ｉ
ｎ
ｓ
ｔ
ａ
ｇ
ｒ
ａ
ｍ
等
）、
テ
ン
セ
ン
ト
（
Ｗ
ｅ
Ｃ
ｈ
ａ
ｔ
）、
バ
イ
ト
ダ
ン
ス
（
Ｔ
ｉ
ｋ
Ｔ
ｏ
ｋ
）

な
ど
特
定
の
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
通
じ
て
強
力
な
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
築
く
企
業
も
誕
生
し
た
。

　

や
や
専
門
的
に
な
る
が
、
デ
ー
タ
量
が
爆
発
的
に
増
え
る
Ｉ
ｏ
Ｔ
時
代
に
重
要
に
な
る
ソ
フ
ト
ウ
ェ

ア
・
デ
ィ
フ
ァ
イ
ン
ド
の
代
表
的
な
技
術
と
し
て
「
Ｓ
Ｄ
Ｎ10
※

（Softw
are D

efined N
etw

orking

）」
を
紹
介

し
て
お
く
。
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業
が
国
際
標
準
づ
く
り
に
関
与
で
き
る
の
か
な
ど
、
多
く
の
課
題
を
抱
え
て
い
る
。

◆
日
本
の
自
動
車
産
業
は
家
電
業
界
の
轍
を
踏
む
の
か

　

20
世
紀
末
か
ら
デ
ジ
タ
ル
化
が
急
速
に
進
み
、
経
済
の
中
心
が
ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア
か
ら
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
に

移
行
す
る
の
に
合
わ
せ
て
日
本
企
業
の
競
争
力
は
低
下
し
て
し
ま
っ
た
が
、
そ
の
例
外
が
自
動
車
産
業
で

あ
り
、「
日
本
経
済
は
自
動
車
の
一
本
足
打
法
」
と
言
う
人
も
い
る
。

　

前
述
の
通
り
、
日
本
の
家
電
メ
ー
カ
ー
が
衰
退
し
始
め
た
き
っ
か
け
は
、
イ
ノ
ベ
ー
タ
ー
の
ジ
レ
ン
マ

で
言
う
「
ロ
ー
エ
ン
ド
型
破
壊
」
で
あ
っ
た
。
し
か
し
、
自
動
車
産
業
に
お
い
て
は
家
電
の
よ
う
な
ロ
ー

エ
ン
ド
型
破
壊
は
起
こ
ら
な
か
っ
た
。
そ
の
理
由
は
以
下
の
２
点
に
あ
る
。

①
原
価
構
造

　

自
動
車
の
製
造
原
価
は
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
か
ら
の
部
品
購
入
費
、
設
備
投
資
費
、
研
究
開
発
費
が
大
き
な

割
合
を
占
め
る
。
特
に
部
品
購
入
に
つ
い
て
は
、
生
産
地
ご
と
に
信
頼
で
き
る
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
構

築
が
必
要
で
あ
り
、
コ
ス
ト
比
較
だ
け
で
安
易
に
調
達
先
を
広
げ
る
こ
と
は
で
き
な
い
。
ま
た
、
生
産
設

備
は
品
質
に
大
き
な
影
響
を
及
ぼ
す
た
め
、
価
格
よ
り
も
信
頼
性
を
重
視
す
る
必
要
が
あ
る
。
更
に
言
え

ば
、
自
動
車
の
場
合
は
原
価
に
占
め
る
人
件
費
の
比
率
が
低
く
、
途
上
国
で
製
造
し
て
も
原
価
の
低
減
効

　

従
来
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
は
デ
ー
タ
の
転
送
ル
ー
ト
や
通
信
ポ
リ
シ
ー
を
ル
ー
タ
ー
や
ス
イ
ッ
チ
な
ど
の

ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア
で
制
御
し
て
い
た
。
Ｓ
Ｄ
Ｎ
は
こ
れ
ら
の
機
能
を
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
で
代
替
す
る
こ
と
で
ネ

ッ
ト
ワ
ー
ク
の
設
計
と
管
理
方
法
を
根
本
的
に
変
え
る
技
術
で
あ
る
。

　

管
理
を
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
が
担
う
こ
と
で
柔
軟
性
が
高
ま
り
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
変
更
や
調
整
が
簡
単
に

行
え
る
ほ
か
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
制
御
を
中
央
の
コ
ン
ト
ロ
ー
ラ
ー
に
集
中
す
る
こ
と
で
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
全
体
を
一
元
的
に
管
理
す
る
こ
と
が
可
能
に
な
る
。
Ｉ
ｏ
Ｔ
の
時
代
に
処
理
す
る
デ
ー
タ
量
が
膨
大
に

な
る
中
で
、
Ｓ
Ｄ
Ｎ
は
コ
ス
ト
削
減
、
ト
ラ
フ
ィ
ッ
ク
管
理
、
運
用
の
自
動
化
な
ど
多
く
の
利
点
を
提
供

し
て
く
れ
る
技
術
な
の
で
あ
る
。

　

グ
ー
グ
ル
や
マ
イ
ク
ロ
ソ
フ
ト
な
ど
の
ビ
ッ
グ
テ
ッ
ク
企
業
が
Ｓ
Ｄ
Ｎ
の
先
発
組
と
言
わ
れ
て
い
る
が
、

フ
ァ
ー
ウ
ェ
イ
や
テ
ン
セ
ン
ト
の
よ
う
な
中
国
系
Ｉ
Ｔ
企
業
も
Ｓ
Ｄ
Ｎ
の
開
発
を
積
極
的
に
進
め
て
い
る
。

２
０
２
４
年
４
月
に
ト
ヨ
タ
が
テ
ン
セ
ン
ト
と
の
提
携
を
発
表
し
、「
中
国
で
製
造
も
し
く
は
販
売
す
る

自
動
車
に
テ
ン
セ
ン
ト
の
Ａ
Ｉ
、
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
、
ク
ラ
ウ
ド
コ
ン
ピ
ュ
ー
テ
ィ
ン
グ
な
ど
の
技
術
を
活

用
す
る
」
と
の
発
表
が
あ
っ
た
。

　

Ｎ
Ｔ
Ｔ
グ
ル
ー
プ
、
富
士
通
、
Ｎ
Ｅ
Ｃ
な
ど
の
日
本
企
業
も
Ｓ
Ｄ
Ｎ
の
開
発
を
進
め
て
い
る
が
、
研
究

開
発
へ
の
膨
大
か
つ
継
続
的
な
投
資
が
で
き
る
の
か
、
オ
ー
プ
ン
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
化
が
進
む
中
で
日
本
企

32

1234567891011121314151612345678910111213141516 p.32

DEC 

１
…
佐
藤　

２
…
角
原　

３
…
角
原　

４
…
穴
田　

校
了
…　
　

イ
ン
タ
ー
単
行
本
　
ト
ヨ
タ
の
戦
い
、
日
本
の
未
来
。

TTNM_p001=182_本文.indd   32TTNM_p001=182_本文.indd   32 2024/09/20   15:212024/09/20   15:21



業
が
国
際
標
準
づ
く
り
に
関
与
で
き
る
の
か
な
ど
、
多
く
の
課
題
を
抱
え
て
い
る
。

◆
日
本
の
自
動
車
産
業
は
家
電
業
界
の
轍
を
踏
む
の
か

　

20
世
紀
末
か
ら
デ
ジ
タ
ル
化
が
急
速
に
進
み
、
経
済
の
中
心
が
ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア
か
ら
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
に

移
行
す
る
の
に
合
わ
せ
て
日
本
企
業
の
競
争
力
は
低
下
し
て
し
ま
っ
た
が
、
そ
の
例
外
が
自
動
車
産
業
で

あ
り
、「
日
本
経
済
は
自
動
車
の
一
本
足
打
法
」
と
言
う
人
も
い
る
。

　

前
述
の
通
り
、
日
本
の
家
電
メ
ー
カ
ー
が
衰
退
し
始
め
た
き
っ
か
け
は
、
イ
ノ
ベ
ー
タ
ー
の
ジ
レ
ン
マ

で
言
う
「
ロ
ー
エ
ン
ド
型
破
壊
」
で
あ
っ
た
。
し
か
し
、
自
動
車
産
業
に
お
い
て
は
家
電
の
よ
う
な
ロ
ー

エ
ン
ド
型
破
壊
は
起
こ
ら
な
か
っ
た
。
そ
の
理
由
は
以
下
の
２
点
に
あ
る
。

①
原
価
構
造

　

自
動
車
の
製
造
原
価
は
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
か
ら
の
部
品
購
入
費
、
設
備
投
資
費
、
研
究
開
発
費
が
大
き
な

割
合
を
占
め
る
。
特
に
部
品
購
入
に
つ
い
て
は
、
生
産
地
ご
と
に
信
頼
で
き
る
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
構

築
が
必
要
で
あ
り
、
コ
ス
ト
比
較
だ
け
で
安
易
に
調
達
先
を
広
げ
る
こ
と
は
で
き
な
い
。
ま
た
、
生
産
設

備
は
品
質
に
大
き
な
影
響
を
及
ぼ
す
た
め
、
価
格
よ
り
も
信
頼
性
を
重
視
す
る
必
要
が
あ
る
。
更
に
言
え

ば
、
自
動
車
の
場
合
は
原
価
に
占
め
る
人
件
費
の
比
率
が
低
く
、
途
上
国
で
製
造
し
て
も
原
価
の
低
減
効

　

従
来
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
は
デ
ー
タ
の
転
送
ル
ー
ト
や
通
信
ポ
リ
シ
ー
を
ル
ー
タ
ー
や
ス
イ
ッ
チ
な
ど
の

ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア
で
制
御
し
て
い
た
。
Ｓ
Ｄ
Ｎ
は
こ
れ
ら
の
機
能
を
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
で
代
替
す
る
こ
と
で
ネ

ッ
ト
ワ
ー
ク
の
設
計
と
管
理
方
法
を
根
本
的
に
変
え
る
技
術
で
あ
る
。

　

管
理
を
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
が
担
う
こ
と
で
柔
軟
性
が
高
ま
り
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
変
更
や
調
整
が
簡
単
に

行
え
る
ほ
か
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
制
御
を
中
央
の
コ
ン
ト
ロ
ー
ラ
ー
に
集
中
す
る
こ
と
で
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
全
体
を
一
元
的
に
管
理
す
る
こ
と
が
可
能
に
な
る
。
Ｉ
ｏ
Ｔ
の
時
代
に
処
理
す
る
デ
ー
タ
量
が
膨
大
に

な
る
中
で
、
Ｓ
Ｄ
Ｎ
は
コ
ス
ト
削
減
、
ト
ラ
フ
ィ
ッ
ク
管
理
、
運
用
の
自
動
化
な
ど
多
く
の
利
点
を
提
供

し
て
く
れ
る
技
術
な
の
で
あ
る
。

　

グ
ー
グ
ル
や
マ
イ
ク
ロ
ソ
フ
ト
な
ど
の
ビ
ッ
グ
テ
ッ
ク
企
業
が
Ｓ
Ｄ
Ｎ
の
先
発
組
と
言
わ
れ
て
い
る
が
、

フ
ァ
ー
ウ
ェ
イ
や
テ
ン
セ
ン
ト
の
よ
う
な
中
国
系
Ｉ
Ｔ
企
業
も
Ｓ
Ｄ
Ｎ
の
開
発
を
積
極
的
に
進
め
て
い
る
。

２
０
２
４
年
４
月
に
ト
ヨ
タ
が
テ
ン
セ
ン
ト
と
の
提
携
を
発
表
し
、「
中
国
で
製
造
も
し
く
は
販
売
す
る

自
動
車
に
テ
ン
セ
ン
ト
の
Ａ
Ｉ
、
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
、
ク
ラ
ウ
ド
コ
ン
ピ
ュ
ー
テ
ィ
ン
グ
な
ど
の
技
術
を
活

用
す
る
」
と
の
発
表
が
あ
っ
た
。

　

Ｎ
Ｔ
Ｔ
グ
ル
ー
プ
、
富
士
通
、
Ｎ
Ｅ
Ｃ
な
ど
の
日
本
企
業
も
Ｓ
Ｄ
Ｎ
の
開
発
を
進
め
て
い
る
が
、
研
究

開
発
へ
の
膨
大
か
つ
継
続
的
な
投
資
が
で
き
る
の
か
、
オ
ー
プ
ン
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
化
が
進
む
中
で
日
本
企
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し
か
し
、
今
の
自
動
車
業
界
に
は
「
新
市
場
型
破
壊
」
の
新
し
い
波
が
押
し
寄
せ
て
き
て
い
る
。

「
Ｃ
Ａ
Ｓ
Ｅ11
※

」
と
い
っ
た
言
葉
を
聞
い
た
こ
と
が
あ
る
人
は
多
い
だ
ろ
う
。
Ｃ
Ａ
Ｓ
Ｅ
と
はConnected

（
つ
な
が
る
ク
ル
マ
）、Autom

ated

（
自
動
運
転
）、Shared

（
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
）、Electric

（
電
動
化
）
の
頭
文
字

を
取
っ
た
言
葉
で
あ
る
。

　
特
にElectric

（
電
動
化
）
に
つ
い
て
は
ト
ヨ
タ
も
含
め
た
日
本
メ
ー
カ
ー
の
出
遅
れ
が
度
々
記
事
に
な

っ
て
い
る
。
テ
ス
ラ
、
Ｂ
Ｙ
Ｄ
と
い
う
Ｅ
Ｖ
２
強
の
２
０
２
３
年
の
Ｅ
Ｖ
販
売
台
数
は
約
３
４
０
万
台

（
テ
ス
ラ
：
１
８
１
万
台
、
Ｂ
Ｙ
Ｄ
：
１
５
８
万
台
）
と
な
り
、
３
位
以
下
を
大
き
く
引
き
離
し
て
い
る
。

　
最
近
の
Ｅ
Ｖ
販
売
は
減
速
期
に
入
っ
て
は
い
る
が
、
既
存
メ
ー
カ
ー
も
含
め
た
商
品
数
の
増
加
と
原
価

低
減
、
バ
ッ
テ
リ
ー
性
能
の
向
上
に
よ
る
航
続
距
離
の
伸
長
、
充
電
環
境
の
整
備
等
に
よ
り
Ｅ
Ｖ
が
再
度

成
長
軌
道
に
乗
る
こ
と
を
前
提
と
し
た
戦
略
策
定
は
当
然
必
要
だ
ろ
う
。

　

し
か
し
、Electric

（
電
動
化
）
は
新
市
場
型
破
壊
の
第
１
波
に
過
ぎ
な
い
。
自
動
車
の
あ
り
方
を
変
え

る
、
よ
り
大
き
な
第
２
波
はC

onnected

（
つ
な
が
る
ク
ル
マ
）
とAutom

ated

（
自
動
運
転
）
で
あ
り
、

そ
の
基
盤
に
な
る
の
が
前
述
の
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
・
デ
ィ
フ
ァ
イ
ン
ド
の
自
動
車
版
で
あ
る
「
Ｓ
Ｄ
Ｖ12
※

（Softw
are D

efined Vehicle

）」
な
の
だ
。

果
は
限
定
的
で
あ
る
。
私
が
タ
イ
に
駐
在
し
て
い
た
時
の
製
造
原
価
の
目
標
は
「
日
本
生
産
と
同
レ
ベ
ル

に
す
る
」
と
い
う
こ
と
だ
っ
た
。

　
自
動
車
の
場
合
は
家
電
や
ア
パ
レ
ル
の
よ
う
に
途
上
国
で
生
産
す
れ
ば
原
価
が
下
が
る
と
い
う
単
純
な

構
造
に
は
な
っ
て
お
ら
ず
、
新
興
企
業
が
低
価
格
製
品
を
つ
く
る
こ
と
は
簡
単
で
は
な
い
。

②
商
品
の
特
性

　
自
動
車
は
安
全
性
や
堅
牢
性
が
極
め
て
重
要
な
商
品
で
あ
る
と
と
も
に
、
特
に
高
級
車
や
ス
ポ
ー
ツ
カ

ー
は
趣
味
性
や
ス
テ
イ
タ
ス
シ
ン
ボ
ル
の
よ
う
な
情
緒
的
な
価
値
も
求
め
ら
れ
る
た
め
、
消
費
者
は
安
易

に
新
興
企
業
に
流
れ
に
く
い
。

　
最
近
は
中
国
の
消
費
者
も
自
国
ブ
ラ
ン
ド
へ
の
信
頼
感
が
高
ま
っ
て
い
る
が
、
10
年
ほ
ど
前
ま
で
は
で

き
れ
ば
外
国
ブ
ラ
ン
ド
の
ク
ル
マ
を
買
い
た
い
人
が
多
か
っ
た
し
、
富
裕
層
は
今
で
も
そ
の
傾
向
が
強
い
。

私
は
最
近
中
国
か
ら
来
日
し
た
経
営
者
の
方
々
向
け
に
講
演
を
す
る
機
会
が
あ
り
、「
皆
さ
ん
は
中
国
ブ

ラ
ン
ド
の
高
級
車
や
ス
ポ
ー
ツ
カ
ー
を
買
い
ま
す
か
」
と
質
問
し
た
が
、
全
員
が
「
買
わ
な
い
」
と
答
え

て
い
た
。
高
額
商
品
で
あ
る
自
動
車
の
場
合
は
消
費
者
の
意
識
が
変
わ
る
に
は
相
当
な
時
間
が
か
か
る
。

　
以
上
の
こ
と
か
ら
、
家
電
業
界
と
較
べ
る
と
自
動
車
産
業
は
「
ロ
ー
エ
ン
ド
型
破
壊
」
が
起
こ
り
に
く

い
構
造
に
な
っ
て
い
る
こ
と
が
理
解
い
た
だ
け
た
だ
ろ
う
。
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し
か
し
、
今
の
自
動
車
業
界
に
は
「
新
市
場
型
破
壊
」
の
新
し
い
波
が
押
し
寄
せ
て
き
て
い
る
。

「
Ｃ
Ａ
Ｓ
Ｅ11
※

」
と
い
っ
た
言
葉
を
聞
い
た
こ
と
が
あ
る
人
は
多
い
だ
ろ
う
。
Ｃ
Ａ
Ｓ
Ｅ
と
はConnected

（
つ
な
が
る
ク
ル
マ
）、Autom

ated

（
自
動
運
転
）、Shared

（
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
）、Electric

（
電
動
化
）
の
頭
文
字

を
取
っ
た
言
葉
で
あ
る
。

　
特
にElectric
（
電
動
化
）
に
つ
い
て
は
ト
ヨ
タ
も
含
め
た
日
本
メ
ー
カ
ー
の
出
遅
れ
が
度
々
記
事
に
な

っ
て
い
る
。
テ
ス
ラ
、
Ｂ
Ｙ
Ｄ
と
い
う
Ｅ
Ｖ
２
強
の
２
０
２
３
年
の
Ｅ
Ｖ
販
売
台
数
は
約
３
４
０
万
台

（
テ
ス
ラ
：
１
８
１
万
台
、
Ｂ
Ｙ
Ｄ
：
１
５
８
万
台
）
と
な
り
、
３
位
以
下
を
大
き
く
引
き
離
し
て
い
る
。

　
最
近
の
Ｅ
Ｖ
販
売
は
減
速
期
に
入
っ
て
は
い
る
が
、
既
存
メ
ー
カ
ー
も
含
め
た
商
品
数
の
増
加
と
原
価

低
減
、
バ
ッ
テ
リ
ー
性
能
の
向
上
に
よ
る
航
続
距
離
の
伸
長
、
充
電
環
境
の
整
備
等
に
よ
り
Ｅ
Ｖ
が
再
度

成
長
軌
道
に
乗
る
こ
と
を
前
提
と
し
た
戦
略
策
定
は
当
然
必
要
だ
ろ
う
。

　

し
か
し
、Electric

（
電
動
化
）
は
新
市
場
型
破
壊
の
第
１
波
に
過
ぎ
な
い
。
自
動
車
の
あ
り
方
を
変
え

る
、
よ
り
大
き
な
第
２
波
はC

onnected

（
つ
な
が
る
ク
ル
マ
）
とAutom

ated

（
自
動
運
転
）
で
あ
り
、

そ
の
基
盤
に
な
る
の
が
前
述
の
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
・
デ
ィ
フ
ァ
イ
ン
ド
の
自
動
車
版
で
あ
る
「
Ｓ
Ｄ
Ｖ12
※

（Softw
are D

efined Vehicle

）」
な
の
だ
。

果
は
限
定
的
で
あ
る
。
私
が
タ
イ
に
駐
在
し
て
い
た
時
の
製
造
原
価
の
目
標
は
「
日
本
生
産
と
同
レ
ベ
ル

に
す
る
」
と
い
う
こ
と
だ
っ
た
。

　
自
動
車
の
場
合
は
家
電
や
ア
パ
レ
ル
の
よ
う
に
途
上
国
で
生
産
す
れ
ば
原
価
が
下
が
る
と
い
う
単
純
な

構
造
に
は
な
っ
て
お
ら
ず
、
新
興
企
業
が
低
価
格
製
品
を
つ
く
る
こ
と
は
簡
単
で
は
な
い
。

②
商
品
の
特
性

　
自
動
車
は
安
全
性
や
堅
牢
性
が
極
め
て
重
要
な
商
品
で
あ
る
と
と
も
に
、
特
に
高
級
車
や
ス
ポ
ー
ツ
カ

ー
は
趣
味
性
や
ス
テ
イ
タ
ス
シ
ン
ボ
ル
の
よ
う
な
情
緒
的
な
価
値
も
求
め
ら
れ
る
た
め
、
消
費
者
は
安
易

に
新
興
企
業
に
流
れ
に
く
い
。

　
最
近
は
中
国
の
消
費
者
も
自
国
ブ
ラ
ン
ド
へ
の
信
頼
感
が
高
ま
っ
て
い
る
が
、
10
年
ほ
ど
前
ま
で
は
で

き
れ
ば
外
国
ブ
ラ
ン
ド
の
ク
ル
マ
を
買
い
た
い
人
が
多
か
っ
た
し
、
富
裕
層
は
今
で
も
そ
の
傾
向
が
強
い
。

私
は
最
近
中
国
か
ら
来
日
し
た
経
営
者
の
方
々
向
け
に
講
演
を
す
る
機
会
が
あ
り
、「
皆
さ
ん
は
中
国
ブ

ラ
ン
ド
の
高
級
車
や
ス
ポ
ー
ツ
カ
ー
を
買
い
ま
す
か
」
と
質
問
し
た
が
、
全
員
が
「
買
わ
な
い
」
と
答
え

て
い
た
。
高
額
商
品
で
あ
る
自
動
車
の
場
合
は
消
費
者
の
意
識
が
変
わ
る
に
は
相
当
な
時
間
が
か
か
る
。

　
以
上
の
こ
と
か
ら
、
家
電
業
界
と
較
べ
る
と
自
動
車
産
業
は
「
ロ
ー
エ
ン
ド
型
破
壊
」
が
起
こ
り
に
く

い
構
造
に
な
っ
て
い
る
こ
と
が
理
解
い
た
だ
け
た
だ
ろ
う
。
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